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Modul 1. = 5 hodin

1.1.1 Pravodce kurzu

Obsahova napli predmétu:

10.

Charakteristika a vyvoj manazerského ucetnictvi, zdkladni hodnotové kategorie

z hlediska fizeni podnikatelského procesu, vnitropodnikovy informacni systém, dudlni
vztah manazerského a finan¢niho ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi jako nastroj strategického fizeni, vnitropodnikovy informacéni
systém, nakladové a manazerské ucetnictvi, vykonové odpovédnostni ti€etnictvi,
méteni hospodarnost a efektivnosti,

Controlling — nastroj zvySovani u¢innosti hodnotového systému fizeni, vztah
controllingu a manazerského ucetnictvi

Zékladni pojmy nakladového ucetnictvi, naklady v pojeti nakladového a
manazerského ucetnictvi

Clenéni nakladd pro potieby Fizeni — prvotni, druhotné, fixni variabilni, Gielnost a
ucelovost ndkladt, hospodarnost nakladl

Kalkulace — pojem hodnotového fizeni, typy kalkulaci ve vazbé na typologii
vyrobniho procesu, metody sestaveni, kalkulaéni systém

Odpovédnostni manazerské ucetnictvi, fizeni ndkladt podle vzniku a Gcelu, typologie
vnitropodnikovych stiedisek

Organizace ucetnictvi — jednookruhova, dvouokruhova

Cenova rozhodovani — vnitropodnikové ceny, typy, vyuziti pro fizeni,
vnitropodnikovy vysledek hospodateni

Rozpocty jako kategorie hodnotového fizeni, vztah rozpoctii k manazerskému
ucetnictvi, formy a zpusoby sestaveni vnitropodnikovych rozpoc¢tl, kvantitativni a
kvalitativni odchylky



Studijni literatura:

Zakladni:

KRAL, Bohumil: ManaZerské G&etnictvi, Praha, Management Press, 2010, ISBN 80-7261-
062-7

Doporucena, doplinkova:

FIBIROVA J., SOLJAKOVA L., WAGNER J.: Nakladové a manazerské uéetnictvi, Wolters
Kluwer, Praha, 2007, ISBN 978-80-7357-299-0

FIBIROVA ., Nékladové (manaZerské) ucetnictvi, Praha , 2001, VSE, ISBN 90-245-0212-7
SOLJAKOVA L.: Manazerské uéetnictvi pro strategické fizeni, Praha, Management Press,
2003, ISBN 80-7261-087-2

FIBIROVA J., SOLJAKOVA L.: Hodnotové natroje fizeni a méfeni vykonnosti podniku,
Praha, ASPI, 2005, 80-7357-084-X

Levickova V.: Power pointova prezentace EK107, VSH, piednasky

Odborné¢ Casopisy:

Ucetnictvi, Uéetnictvi v praxi, Finanéni fizeni a controlling v praxi

Cil vvuky predmétu:

Po tGspésném a aktivnim absolvovani vyuky:

a) Student ziska prehled o zidkladnich metodich a postupech vyuzitelnych
v manazerské praxi, bude rozumét faktorim udrzeni vykonnosti podnikatelského
procesu, bude se orientovat ve vyvoji nakladi, ve zplsobech ovliviiovani jejich
optimalizace, pochopi ekonomickou realitu podnikatelského procesu prostfednictvim
hodnotovych kategorii.

b) Student zvlada analyzovat zasadni informace vnitropodnikového informacéniho
systému pusobici na vynosnost vlozeného kapitadlu, dokaze analyzovat moznosti
ziskani vysSich efekti a jejich  zhodnoceni, dokaze optimalizovat néklady,
jednotlivych vnitropodnikovych slozek a vykonti. Student po absolvovani programu
umi vyuzit veSkeré hodnotové ukazatele pro fizeni podnikatelského procesu z pozice
manazerského rozhodovani pifi maximalnim vyuziti dostupnych kapacit. Bude
akceptovat axiom pozadavku vybudovat samostatné uzivatelsky fungujici informacni
systém pro interni uZivatele za €elem prosazovani progresivnich metod fizeni.

c) Student dokaZe prostiednictvim hodnotovych kategorii vyhodnotit ekonomickou
pozici fizené¢ho subjektu, vyuzitim znalosti manazerského ucetnictvi dokaze zajistit
stabilni pozici na trhu a ziskat lepSi postaveni mezi svymi konkurenty, dovede



vyhodnotit ekonomické dusledky taktického, zejména strategického rozhodnuti pii
fizeni transforma¢niho procesu. V radmci tutorialu bude student seznamovan
s praktickymi dasledky aplikace hodnotovych ndstroji fizeni v podnikovych planech,
nebot’ je systematicky rozvijena jeho kvalitativni Grovenl pro potieby praktického
rozhodovani o nédkladech, vykonech v bézné podnikové praxi.

Pozadavky ke zkouSce:

Predmét EK107 ManaZerské ucetnictvi je zakoncen ustni zkouSkou. Predpokladem pro jeji
vykonani je:

P aktivni ucast na vyuce v jednotlivych modulech
» prostudovani zakladni literatury a dostupnych studijnich materialt
» splnéni korespondenéniho tkolu v podobé¢ zpracovani ptipadové studie

Ptipadova studie dle osobni volby kazdého jednotlivého studenta analyzuje problém z oblasti
manazerského UCetnictvi, teoretickd prezentace feSenych otdzek wvyusti v praktické
vyhodnoceni disledkli rozhodnuti do ekonomicnosti procesu. Student musi prokézat znalost
analyzovaného problému, coz je nedilnou podminkou pro obhajobu tématu v ramci zavérecné
ustni zkousky.

1.1.2 Organizace studia

Vyuka predmétu EK107 Manazerské ucetnictvi (probiha ve 3. semestru magisterského studia)
je rozdélena na kontaktni a distan¢ni ¢ast. Organizané je rozloZena do tfech moduli.
Kontaktni vyuka je realizovdna vradmci tiech soustiedénich v souladu s harmonogramem
akademického roku vysoké skoly, a to vzdy v rozsahu 5 vyucovacich hodin, tj. celkem 15
hodin pfimé vyuky. V ramci jednoho soustfedéni prob&éhne vyuka jednoho modulu dle
stanovené osnovy. Modul tvoii dvé povinné ¢asti: tutorial a privodce studiem.

Studium pfedmétu EK 107 manazerské ucetnictvi v kombinované formé je prezentovéano
jako distan¢ni forma. Z hlediska pedagogického zabezpeceni jej 1ze povaZovat za pribéznou
vyuku, a to vzhledem k moznostem pravidelného kontaktu s vyu€ujicim (tutorem). Student
je nucen postupné¢ tesit ukoly, které vychédzeji ze studijnich materidli a tutoriali. ManaZzerské
ucetnictvi pfedpokladd vyuZziti matematickych, statistickych metod pro zpracovani
hodnotovych informaci, stejné tak nezbytnosti je ovladani kategorii z EKO10 Finan¢niho
ucetnictvi. Naslednym ovefenim tspéSnosti feSeni student prokazuje prabézné znalosti a
ziskava informace o schopnosti uspéSné¢ pokracovat ve studiu dalSich navazujicich
problémovych okruhti. Timto pfistupem je aplikovana pribéznost studia.



Komunikace s vyucujicim je zajiSténa prostiednictvim elektronického kontaktu
(levickova@vsh.cz). Studentovi jsou k dispozici  konzultatni hodiny, které jsou
zvetejiiovany v informacnim systému Skoly. Student kombinované formy méa moZznost pro
zvladnuti problémovych pasdzi absolvovat pfednasky ¢i probihajici prakticka cviceni
organizovana v prezen¢ni formé studia. V pfipad¢ zdsadnich problémil student ma moznost
domluvit si individudlni konzultaci, telefonickou (kontakty jsou oznameny béhem prvniho
modulu), pokud tato je nedostaCujici, osobni. Je mozné zajistit eventuelné konzultaci pro
omezenou skupinu frekventant. Komunikace mezi vyucujicim a studentem je zajistovana
v ramci informaéniho systému VSH, zde student nachazi nezbytné odkazy na organizaci
vyuky, literaturu, metodicky list a zdkladni informace ohledné vypisovanych termina
zkouSek. Administrativni pozadavky studenta zajisStuje piisluSnd referentka studijniho
oddéleni Skoly.

Casovy harmonogram vyuky a obsahové zaméfeni modulii:
1. Modul (zafi) — Vyznam a obsah manaZerského tcetnictvi v fidicim procesu

2. Modul (listopad) — Nakladové ucetnictvi, kalkulace

3. Modul (leden) — Vnitropodnikové ceny a rozpocty

Tutoridly:

Uvodni__tutoridl na zacatku semestru je zaméfen na sezndmeni se s obsahem predmétu

v ramci tzv. privodce kurzu. Je obeznamen s ¢asovym harmonogramem vyuky, kterd je
rozvrzena do jednotlivych tématickych okruhii, jsou mu sdéleny vazby na teoretickou
zékladnu ekonomickych, ptfipadné jinych védnich disciplin (finanéni ucetnictvi, ale také
mikroekonomie, management, marketing, financni ftizeni podniku) studijniho plénu
ucetnictvi. Ziska informace o povinné i doplikové literatufe. Studentim jsou sdéleny
pozadavky na zpracovani zavére¢né seminarni prace a podminky pro slozeni Ustni zkousky.
Student by mél pochopit cil a pfinos studia predmétu EK 107 manazerské¢ tucetnictvi
v profesnim Zzivoté. Studentim je vysvétlen obsah a pfistup ke studijnim oporam — ke
studijnim materialim, metodickému listu, je jim sdélen postup zpracovani dil¢ich kontrolnich
ukoli a zpiisob odevzdavani pomoci informa¢niho systému Skoly. Jsou jim objasnéna kriteria
hodnoceni prubéznych tkoli a terminy ptfedkladani. V uvodnim tutoridlu je prezentovana
celkova organizace vyuky.

Na priubéZzném tutoridlu (navazujicim na zaklady ztvodniho tutoridlu)  vyucujici
vyhodnocuje  UspéSnost  studia  prostiednictvim  dosazené urovné  dorucenych
korespondencnich problémovych piikladi a otazek. Tyto dil¢i ukoly musi byt vyucujicimu
doruCeny  prostfednictvim IS Skoly nejpozdéji tyden pied zahajenim konzultaci
v navazujicim modulu. Na zdklad¢ vyhodnoceni urovné zpracovani ukolti vyucujici upozorni




na nedostatky, na problémové oblasti, které pak v ramci kontaktni vyuky objasni. Zaméii se

vvvvv

vvvvv

Na zavéreéném tutoridlu na konci semestru opétovné vyucujici vyhodnoti uspé$nost feSeni
dil¢ich tkolt z minulého tutoridlu a zaméfi se na vyhodnoceni vystupu predmétu EK 107
Manazerské ucetnictvi. Vyucujici objasni problémy sestaveni vnitropodnikovych rozpocti ve
vazbé na podnikovy finan¢ni rozpocet pro zajisténi realizace planovanych ukolt pfi vyuziti
kalkula¢niho systému. V zavérecném tutoridlu budou vysvétleny metody ocenéni

vvvvv

nutnosti jejich raciondlniho vynaklddani. Provede zavére¢né shrnuti vyuky, sdéli asovy
harmonogram zkousek.

Privodce studiem:

V ramci kontaktni ¢asti studia probihd metodicky vyklad daného tematického okruhu
(viz metodicky list), upozorni je na tskali samostudia manazerského ucetnictvi, jaké zakladni
postupy musi zvolit, aby byl schopen ukoly zvladnout sam, pfipadné jak jim mize byt
vyucujici prubézné napomocen. Jsou prezentovany studijni opory, které jsou vytvoreny pro
studenty kombinovaného studia a nahrazuji jim timto bezprostfedni kontakt s vyu€ujicim na
cviCenich v ramci prezencni formy studia. Z tohoto divodu jsou studijni opory pfipraveny pro
kazdy tematicky okruh jako informacéni zdroj pro samostudium. Obsahuji cile, Gvod, vlastni
vyklad tématu, shrnuti prezentované latky, klicova slova, tkoly k zopakovani a procviceni,
odkazy na dalsi studijni zdroje a hodnoceni. Se studijnimi oporami se student seznami
vramci IS v Casti studijni materidly k predmétu EK 107 manazerské ucetnictvi. V polozce
odpovédniky v rdmci platného informac¢niho systému jsou vkladany korespondencni tkoly.
Na otazky musi byt jednoznacna odpovéd’, predpokladem je konkrétni formulace otdzek a
ukold, kdy neni pfipusSténo alternativni feSeni. Zpracované problémové ukoly studenti
odevzdavaji do IS skoly do tzv. odevzdavarny, ptipadné vyucujicimu.

Pti studiu pfedmétu EK 107 student méa k dispozici tFi informacéni zdroje:
* metodologicky vyklad vyucujiciho ve vazbé na obsah pfedmétu a zékladni literaturu
* kontaktni vyuku v ramci tutoridlu a samostudium

* piredepsanou ucebnici a metodické materidly



1.2 Priavodce studiem modulu ¢. 1

Vvznam a obsah manazerského ucetnictvi v procesu rizeni

Uvodni tutorial se zamé&fuje na prezentaci prvnich tiech obsahovych kapitol, které jsou
rozdéleny pro potieby lepsi orientace a pochopeni uciva do c¢tyt dilcich ucelenych
vykladovych celkii. Tyto kapitoly se zamétuji na vymezeni role a zakladnich pojmi nutnych
pro studium manazerského UucCetnictvi, jsou vysvétleny zdkladni vazby manazerského
ucetnictvi na finan¢ni ucetnictvi a danové, je objasnén pojem manazerského a nakladového
ucetnictvi. Vyuka probihd v souladu se zdkladni literaturou tak, aby studenti samostudiem
celou problematiku zvladli, s moznosti odkazli na literaturu doplitkovou.

1. Obsah a struktura manazerského ucetnictvi
(manazerské ucetnictvi jako soucast podnikového informacniho systému, manazerské

ucetnictvi jako prostiedek dosazeni cili, rozdilnost uzivatelti ucetnich informaci, transformace
hlavni vydéle¢né cinnosti, dudlni vztah manazerského a finan¢niho Gcetnictvi)

2. Manazerské ucetnictvi jako néstroj fizeni
(naturdlni a hodnotové fizeni, nakladové a manazerské ucetnictvi, tkoly manazerského
ucetnictvi)

3. Metodické pravidla manazerského ucetnictvi
(nédklady podle manazerského ucetnictvi, vnitropodnikové vykony, ndklady vykond,
ekonomické organizace podniku, efektivnost, i€innost, a hospodarnost)

4. Controlling — metoda zvySeni ucinnosti systému tizeni
(pojem, vyznam a obsah controllingu, vztah manazerského ucetnictvi a controllingu)

Vyklad probiha ve vazbé na zakladni literaturu KRAL, Bohumil: ManaZerské uéetnictvi,
Praha, Management Press, 2010, ISBN 80-7261-062-7.

U kazdé vykladové ¢asti bude odkaz na konkrétni oznaceni kapitol této citované literatury,
aby se studenti pfi samostudiu rychle a snadno orientovali v probirané latce (nebudou
uvadény konkrétni stranky z divodu rozdilného ro¢niku vydani citované publikace). Dle
potieby budou ucinény odkazy na vyuzitelné praktické ptiklady, nékteré konkrétni postupy
budou vyucujicim pfedstaveny na pfedndskach v ramci soustfedéni. Cilem je poskytnout
navod pro aplikaci teoretickych poznatkii a ddle pro komparaci moznych postupti feseni s
konkrétnim stavem uplatiiovani metod a postupti manazerského ti€etnictvi v praxi, zejména
tedy v oboru hotelnictvi a gastronomie.

Kapitola 1.2.1 Obsah a struktura manaZerského ucetnictvi
Studijni cile:
- Pochopit vyznam vnitropodnikového informaéniho systému

- Vymezit strukturu a zékladni pojmy manazerského ucetnictvi
- Objasnit vyvojové trendy manazerského ucetnictvi



Klic¢ova slova:

Podnik, transformacni proces, informacni systém, manazerské ucetnictvi, ndklad, vykon

Zakladnim cilem podniku je transformacni proces, kdy v hlavni vydéle¢né cinnosti se
pfeménuji vstupy na vystupy tak, aby byla zajisténa systematickéd vykonnost a stabilni pozice
na trhu v neustalé nartstajici konkurenci.

r ~r r

Vvznam manazerského ucetnictvi pro finanéni rizeni firem

Spolecenské, politické a navazné€ i ekonomické promény ovlivituji podnikatelské prostiedi.
Intenzivni rozvoj informacnich technologii, neustaly technicky rozvoj, ktery se projevuje
rustem produktivity prace, funguje pohyb prace a kapitalu a odbouravaji se bariery mezi
zemémi tzv. vychodniho a zdpadniho bloku, vznikaji nadnarodni ekonomicka seskupeni jako
disledek procesu globalizace ekonomiky. Toto vSe samoziejm¢ vyvolava bezesporu
v disledku snahy udrzet trzni potencial potfebu optimalizovat vnitini i vnéjSi faktory
ovliviiujici stabilni a perspektivni ekonomickou prosperitu firem.

Primarni pozornost makroekonomickym veli¢indm je vystfidana v posledni dobé zajmem o
efektivni podnikové fizeni, v€etné pozadavkili na manazerské Ucetnictvi jako vrcholovou,
integrujici soucast celého fidiciho procesu. Ke sledovani naplnovani strategickych cilti firmy
nesta¢i pouze analyzovat hodnotové ukazatele finanéniho ucetnictvi, ale je tfeba sledovat
¢innost firem v kontextu nejriznéjSich aspektd, které ve své vzijemné propojenosti a
pusobeni na ekonomické vysledky ptinaSeji finalni efektivnost podnikovych CcCinnosti,
zejména ve tvorbé zisku, ale nasledné v pozitivni trzni hodnoté firmy. Ruznorodost a
slozitost vlivl, které ve svych disledcich jsou nositeli ekonomické prosperity, je nutné
definovat, pokusit se odhadnout jejich vyvoj a samoziejmé je umét ,,ovladat™. V praxi to
znamena, ze tyto faktory vyvolavaji pozadavky na systém fizeni jako celek, nebot’ ani oni
nepusobi izolovang, vyvolavaji potfebu inovaci v informacnich systémech.

Nové podnikatelské prostiedi lze definovat nékolika atributy, které vyrazné v poslednich
letech ovliviuji strategii fizeni a rozhodovani firem:

+ konkurence — projevuje se zejména v Siroké nabidce vyrobkl a sluzeb, coz je odrazem
ristu produktivity prace, technického rozvoje, globalizace ekonomiky, ztraci se teritoridlni
rozdéleni trhu, vstup novych firem do odvétvi nenardzi na vétsi piekazky, probiha neustéle
boj o udrZzeni se na trhu, boj o nového zékaznika jako jeden v posledni dob¢ z
nejdulezitéjsich ukoli pro vrcholové rozhodovani managementu

+ organizaéni prostiedi — vlivem situace na trhu je nutné reagovat na usporadani
vnitropodnikovych ¢innosti, zejména pak na sniZzovani néakladii, pokud si podnik chce
zachovat miru ziskovosti, nebot’ vlivem konkurence dochédzi ke snizovani cen produkti,
dochazi k preneseni rozhodovacich pravomoci a odpovédnosti z vrcholového vedeni na
zaméstnance

+ vyrobni prostiedi — pfi snaze optimalizovat vyrobni program potfebam zakaznika je kladen




diraz na prvotiidni kvalitu vyrobkil a sluzeb, pfiblizit vyrobek maximalné zakaznikovi
vcetné nabidky dodate¢nych sluzeb (servis apod.), zkraceni vyrobnich a dodacich lhiit /nové
pojeti fizeni vyrobniho procesu naslo podobu v tzv. systému ,,Just-in-time®, ktery je zaloZen
na minimalizaci vyrobnich zasob, typické i pro oblast zdsobovani surovinami ve vefejném
stravovani, a okamzité distribuci hotového vyrobku zakaznikovi/. Neni pfipustna ani doba,
ve které dochazi k plytvani zdroji (Casu, vicenakladd apod.), je snaha prosazovat okamzité
inovacni technologie, coZ ma piinaset snizovani ptimych nakladd, rostou vydaje do faze tzv.
ptipravy vyroby — vyzkumu, prizkum trhu, reklamy, nebo-li marketingového mixu.

+ prodejni a marketingové politika —je zaloZzena na presvédcovani zakaznika o vyjimecnosti
nabidky, formovani jeho navykil, rostou ndroky na péci o zdkaznika tzv. doprovodnymi
sluzbami — doprava, servis, instalace, vyména vyrobku, pokud nesplituje pozadavky
zdkaznika. VSechny uvedené Ccinnosti samoziejmé zvySuji firmam néklady, a proto pfi
zachovani cenové strategie, optimalizaci cenové tvorby v konkurenénim prostiedi, nutné
vyvolavaji potiebu optimalizace vnitropodnikovych ¢innosti.

Nova tvar podnikatelského prostiedi vytvari i nové podminky pro vyuziti manazerského
ucetnictvi. Role manaZerského ucetnictvi zdaleka nespociva v tradi¢nim pojeti Gcetnictvi
jako zaznamenavani skutecnosti, které se odehraly v minulém obdobi ve firmé, k jejich
vyhodnoceni pomoci dostupnych ukazateli financni analyzy a které se vyuzivaji
k vyhodnocovani efektivnosti, hospodarnosti ¢innosti firmy, ale manaZerské ucetnictvi se
stale vice orientuje na strategické Fizeni, zejména na dlouhodobé ovliviiovani vyvoje
nakladd, vynost a dalSich faktori, které jsou nositeli napliiovani podnikovych cila, prevlada
orientace na tzv. rozhodujici faktory uspéchu (tento pojem je spojovan s analyzou tzv.
silnych a slabych stranek /SWOT analyza/ vyuZivanych pii stanoveni firemni strategie
v podnikatelskych planech).

ManaZerské ucetnictvi proslo uréitymi vyvojovymi etapami

V soucasné dobé se orientuje na faktory ovliviiujici stabilni perspektivni vyvoj firem
podpoieny konkurenénimi vyhodami, novodobé pojeti manazerského Ucetnictvi je nutné
chapat jako strategicky orientované ucetnictvi, které ma nezastupitelnou roli v rozhodovani a
je soucasti integrovaného informacniho systému.

Pro zajisténi této pozice musi manazerské ucetnictvi mit k dispozici informace tykajici se:
- efektivnosti a produktivity

kvality a spokojenosti zakaznikl

prabéznych inovaci

analyzy a kontroly ¢innosti ve vazb¢, zda pfindseji, ¢i nepiinaseji hodnotu.

Stabilni pozice podniku na trhu je zavisla na transformacnim procesu, tj. pfeméné vstupii na
vystupy za piedpokladu, ze hodnota na vystupu bude vyssi nez vychozi pozice. Déje se tak
prodejem vykont, které spliiuji ndro¢nad kriteria silné¢ konkurencniho trhu. Vstupy a vystupy
je mozné vykézat v naturdlni podob¢, v hodnotovém vyjadieni jsou pfedmétem ucetnictvi.
Cilem tucetnictvi je zobrazeni celého transformacniho procesu, a to nejen jako kolob&hu
pendz v okamziku jejich vydeje nebo pifjmu. Ugetnictvi umoziiuje méfit finanéni pozici,
vykonnost a jejich zmény, tj. do jaké miry je podnik schopen vytvéret penize a jaka ptipadna
finan¢ni rizika do budoucnosti Ize o¢ekavat a jak jim je mozné predchazet .
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Pozice manazerské acéetnictvi v systému rizeni :

Zameétuje pozornost na data pro uZziti uvnitt podniku

Pokryva potieby manazerii pro budouci rozhodovani

Klade diraz na data nepenézni

Zaméfuje se na Casti podniku nez celek

Ptekracuje hranice klasického Ucetnictvi, prosazuje se silnd vazba na ostatni oblasti
fizeni,

Projevuje se jeho interdiciplinarni charakter

» Poskytovana data musi mit pfimou souvislost s danym problémem a musi byt

dostatecn¢ flexibilni pro variantni feSeni

vV vVveVvew

v

Struktura manaZerského ucetnictvi neni jednotna, neni pravné kodifikovano, vychazi
z potieb Fidiciho procesu, je zavisla na rozsahu a typu Cinnosti (hromadnd, heterogenni,
fazova vyroba apod.), na zvolené technologii, dilezitou roli hraje vnitropodnikova
organizaCni struktura, nemalou roli hraje lidsky potencial. Manazerské ucetnictvi jinak
chépe, a tim vykazuje aktiva, majetek podniku, pohleddvky a zavazky. Jsou mozné jiné
oceniovaci pristupy, neni zdvaznad cena na zaklad¢ uplatnéni principu historické ceny,
pfevazuji ceny realné, bézné.  Cilem manaZerského ucetnictvi je nabidnout uzivatelim
realné informace o skutecné ekonomické pozici podniku s vidinou perspektivniho vyvoje.

Struktura manazerského ucetnictvi je zavisla na orientaci a obsahu informaci, které¢ dany
systém fidicim pracovnikim poskytuje. Na zdkladé toho lze vymezit vyvojové faze
manazerského ucetnictvi:

—_

faze — oddé¢leni ucetnich informaci pro externi a interni uzivatele

2. faze - zjisténi skutecné vynalozenych ndkladli a vynosd, nejdiive k finalnim
vykontim, pozdé&ji k dil¢im ukoliim a procestim

3. faze — porovnani se stavem pozadovanym, tj. se stanovenym planem, rozpoctem,

kalkulaci — je vytvoren ptedpoklad pro fizeni pomoci zjisténych odchylek

4. odpovédnostni ucetnictvi - davd odpovéd, jak jednotlivé utvary pfispivaji
k celkovym vysledkiim
5. Wcetnictvi pro rozhodovani — strategick¢é rozhodovani na zéklad¢ kvalitnich

informaci z vnitropodnikového informacniho systému, ale také se =zabyva
zékaznikem, vlivem zmén podnikatelského prosttedi, od prostého sledovani nakladt

pfevazuje orientace na koordinaci procesti a cinnosti = procesné vykonové
ucetnictvi jako nejvys$si forma hodnotové orientované¢ho fizeni na bazi ucetnich
informaci.

ManaZerské ucetnictvi v podnikovém informacnim systému plni nasledujici funkce:

- poskytuje informace pro finan¢ni ucetnictvi (zejména o stavu zasob vlastni vyroby,
pro ocenéni zasob a ostatnich vykonii vytvoienych vlastni Cinnosti, pro casové
rozliSeni nakladl a vynosil)

- nabizi informace o ndkladech a vykonech, rentabilit¢ vykonii v rdmci jednotlivych
stiedisek (vynosem stiediska jsou pridélené néklady, sledovanim dodrzovani limiti
1ze hodnotit uspory v nékladech, jejich zhodnocovani)

- slouzi pro utvarové odpovédnostni fizeni (jak se podili jednotliva stfediska svymi
vykony na celkovém vysledku firmy)
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- zajiStuje béznou kontrolu nakladd (finanéni ucetnictvi nabidne informace o
hospodérnosti nakladu, jedna se o celkové ndklady)

- pro fizeni a rozhodovani (zejména o struktufe aktiv, kapitidlu, dlouhodobych
vkladech, zdrojich financovani z hlediska nékladi na chybéjici kapital)

Dudlni vztah mezi finanénim a manaZerskym tcetnictvim

Jednd se o dva samostatné, odd€lené tucetni okruhy, které maji své uzivatele, cile,
terminologii a uziti, ale vzijemné propojené informacemi, které si predavaji. Jeden systém
bez druhého nemulze existovat za predpokladu, Ze se firma pro vytvofeni tohoto
vnitropodnikového informacniho systému rozhodla. Zékladni odlisnosti pfehledné uvadi
nasledujici tabulka:

Finanéni ucetnictvi

7y rw

Manazerské acetnictvi

Komu Majiteltim, finan¢nim Gfadim | Internim uzivatelim
je urceno managerim
Zakladni cil | Minimalizace dani Maximalizace zisku
Vypovidaci Cilena pro potieby externich | Plnohodnotna, promitnuti
urovei uzivatell a danové zatéze vSech rizik, uplatnéni
principu opatrnosti,
moznost piecenéni
Piistupnost | Externi uZivatelé Interni uzivatelé
k informacim | vefejné daveérné
Pravni Pravné kodifikovano Neregulovano
uprava Zakon o ucetnictvi, CUS, Vnitropodnikové
Vyhlasky, smérnice predpisy
Casova Minulost Budoucnost
orientace Ucetni zavérka Rozpoctova rozvaha,
Vysledovka, cash flow
Ocenovani Princip historické ceny Nékladové na  bazi
Pofizovaci cena, cena na | skutecné realnych
urovni  vlastnich  nédkladd | naklada
vykonu Reproduk¢éni ceny
Kalkulované néklady
Mérné PenéZni jednotky Mérné jednotky
jednotky
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Prvky podnikového téetniho systému:

Ucetni systém

r

Danové acéetnictvi Finanéni ucetnictvi Manazerské acéetnictvi

Subsystémy:
Finan¢ni analyza
Kalkula¢ni systém

Rozpocetnictvi

Nakladoveé ucetnictvi
Informacni vypocetni
systém

Odkaz na zakladni literaturu:

Kapitola ¢. 1.1 — 1.2.

[1] Ukoly k procviceni a sebehodnoceni:

1. Uved’te uzivatele informaci z finan¢niho, nakladového, manazerského ucetnictvi?

2. Rozhodnéte, ktery okruh informaci do manaZerského ucetnictvi nepatii: Kalkulace,
operativni evidence, rozpocetnictvi, danova piiznani, vyrobni piikazy, tcetni zavérka.

3. Jaké jsou odliSnosti ve vykazovanych veli¢inach ve finanénim ucCetnictvi a
manazerském ?

4. Uvedte zékladni pfi€iny rozvoje manazerského uc¢etnictvi?
Pokud jste na otazky odpovedéli spravné, mizete pokracovat ve studiu, v opacném piipad¢ je

nutné se vratit k doplnéni znalosti.

Kapitola 1.2.2 ManaZerské ucetnictvi jako nastroj Fizeni
Studijni cile:

- pochopit vyznam manazerského ucetnictvi jako nastroje hodnotového fizeni
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- umét aplikovat strategické, taktické a operativni fizeni v systému vnitropodnikového
informacniho systému

Klic¢ova slova:

Hodnotové fizeni, naturdlni fizeni, vykonové€ orientované a odpovédnostni fizeni

Manazerské ucetnictvi jako nastroj fizeni lze vyjadfit jako vzajemnou propojenost fizeni
vécné a hodnotové stranky procest uvniti firmy, které se opira o konkrétni nastroje:

RIZENI
HODNOTOVE NATURALNI /VECNE/
Naklady CO? Kolik? Jak?
Vynosy (vyrabét vyrobky, poskytovat
Zisk sluzby)
Aktiva Druh a objem
. Dluhy ] __ZplsobO vyroby
NASTROJE RIZENI NASTROJE RIZENI
Kalkulace Plan prodeje,
Rozpocty vyroby, zasob
Vnitrogodnikové ceny 5 Logistika
Ucetnictvi Rizeni vyuziti kapacit
Priprava vyroby

Fibirova, Jana, Reporting — moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnitf firmy, GRADA
Publishing, str. 28

24

Kli¢ovym nastrojem pro dosazeni Gspéchu je strategické fizeni. Budouci vykonnost firmy je
také zavisla na operativnim fizeni, v soucasné dob¢ lze spatfovat v fidicim procesu integraci
tfech rozdilnych urovni Fizeni — operativni, taktické a strategické. Kazdy tento systém
operuje svymi prostfedky a ndstroji, kazdy ma svij Casovy horizont a zakladni cile. Pro
strategické fizeni je rozhodujici efektivnost, vytvafeni potenciondlu pro uspéch, pro
operativni fizeni je dominantni hospodérnost a fizeni ndkladf. Vzajemna odliSnost je patrna
ze réeni — ,, Délat sprdavné véci® na rozdil ,, Délat véci spravné*,

Konkrétni podoba informaci pro fizeni v ramci manazerského téetnictvi je ovlivnéna:

- charakterem cinnosti — charakter vyroby (malosériova, velkosériovd, hromadna,
zakazkova, slozitost technologického postupu apod.)
- velikosti podniku — odrazi se v organizacni struktuie, ¢im slozitéjsi, tim vétsi potieba
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informaci pro fizeni aktivit

stylem Fizeni — kazdy styl mé vliv na moznost a zptsob ovliviiovani vyvoje naklada,
demokraticky styl umoziuje zapojeni vSech slozek do fizeni formou delegovani
pravomoci a odpovédnosti za transformacni proces pii pfeméné vstupil na vystupy na
nejruznéjSich rovnich vnitropodnikové struktury

historickym vyvojem firmy — moznost Cerpat zkuSenosti z minulosti a pouZzit pro
fizeni v budoucnu

konkurenénim prostredim — pozici firmy na trhu, odliSnost pfistupu pii fizeni
nakladi v monopolné postavenym firmam oproti oligopoln¢ fungujicimu trhu.

Naklady zakladni pojem manazZerského ucéetnictvi

Potieba znat naklady na rtiznych arovnich fizeni a vnitropodnikové hierarchie zasadnim
zpusobem odliSuje finan¢ni Gcetnictvi od manazerského. Informace o nakladech je pro fidici
pracovniky primarni.

Vztah ucetnictvi k fidicimu procesu:

»

vV vV VvV vVvew

v

1. Uetnictvi poskytuje informace pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz
parametrech bylo jiz v zasad¢ rozhodnuto = nakladové ticetnictvi

2. Ugetnictvi nabizi informace pro rozhodovani (taktické a strategické) o variantich
budouciho vyvoje podnikatelského procesu = manazZerské ucetnictvi (v uZzZSim

pojeti)

Nakladové ucetnictvi = pro fizeni podnikovych procesi, o nichz bylo rozhodnuto.
Nabizi informace pro operativni fizeni v bezprostfedni navaznosti na fizeni taktické,
které vychazi z planu, slouzi k bézné preventivni kontrole plnéni planovanych tukolt.

Nabizi informace pro:

fizeni po linii Gtvard, vykoni a procesi

fizeni zejména hospodérnosti

vyhodnoceni vlivu zmén v objemu a sortimentu vykonti dodavanych na trh
kontrolu plnéni podnikovych rozpocti

rozpoctovou vysledovku, rozpo¢tovou rozvahu, rozpocet pené¢znich tok
kontrolu plnéni rozpocta stredisek, pro sestaveni vnitropodnikovych cen
sestaveni funk¢niho kalkula¢niho systému

Manazerské ucetnictvi = pro rozhodovani o budoucich variantach, jedna se o volbu
nejlepsi strategie z hlediska vyvoje ndkladii a zhodnoceni vlozeného kapitidlu. Ma
zajistit ekonomicky zisk.

Nabizi informace pro:

pro rozhodovani o budoucich alternativach ¢innosti
variantni rozhodovani, zejména o vyuziti existujici kapacity, o budouci kapacité

rowr

strategické fizeni a rozhodovani na vrcholové irovni podnikové hierarchie
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P fizeni ucinnosti a efektivnosti

» pro zasadni zmény Cinnosti v oblasti strategického marketingu, vyzkumu a vyvoje,
investi¢niho rozhodovani

» sestaveni podnikovych rozpoctd, tzv. velitelsky rozpocet

» sestaveni stiednédobych a dlouhodobych rozpocta

Odkaz na zakladni literaturu:

Kapitola €. 4.1 — 4.4, kapitola 5

[2] Ukoly k procviceni:

1. Rozhodnéte, ktery dany rozhodovaci problém je predmétem nakladového ucetnictvi a
ktery manaZerského ucetnictvi?

Firma se chystd zavést inovovany typ vyrobku, ktery je velmi na trhu obliben. Vzhledem ke
konkurenci je nutné zachovat cenovou politiku, cenu lze zvySit maximaln¢ o 5 % nad stavajici
urovenl. Aby toto firma zabezpecila, sniZila rezijni ndklady vy$$im vyuzitim kapacity, ¢imz
celkové naklady na vyrobu nevzrostly, pfestoze narostly materidlové naklady z dtvodu
dalsich vstupti.

2. Jak chapete sdéleni ,, délat spravné veci spravné “ —uved’te na ptikladu.

Pokud dokaze toto vysvétlit, pochopili jste smysl manazerského ucetnictvi v systému fizeni.

1.2.3 Metodicka pravidla manaZerského ucetnictvi
Studijni cile:
- pochopit zékladni kategorie manazerského ucetnictvi pro méfeni vykonnosti
- pochopit rozdilnost v pojeti ndkladii v obou ucetnich systémech, manazerském a
finan¢nim Gcetnictvi
- umét vyhodnotit efektivnost, u¢innost a hospodarnost vydéle¢né ¢innosti

Klic¢ova slova:

vnitropodnikovy utvar, interni vykon, hospodarnost, ekonomicka efektivnost, ndklady podle
manazerského ucetnictvi

Zakladni otdzkou hodnotového fizeni transformacniho procesu je odpovéd na dvé zakladni
otazky:

1. Co je pri¢inou vzniku nakladd — na co byly naklady vynaloZeny, na jaké vykony a
jak tyto vykony prodejem piispivaji k celkovym vykonim?
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2. Kdo je odpovédny za vzniklé naklady — jaké tvary, jaké jsou vzajemné vazby mezi
nimi, jak méfit ptinos utvaru k podnikovym efektim?

Aplikaci otdzek v praxi vznikd dvoji pohled na podnikatelsky proces. Pro kazdou oblast je
nutné vybudovat informacéni systém:

= Kalkula¢né vykonové ucetnictvi jako ucetnictvi pro fizeni po linii vykont.
Dilezité pro rozhodovani o objemu a struktuie vykont. Existuje silnd vazba zejména
na kalkulace.

= Uletnictvi po linii odpovédnosti (odpovédnosti idetnictvi) - nabizi managementu
informace pro métfeni vykonnosti jednotlivych utvarti podniku a pro motivaci fidicich
pracovnikli na splnéni predpokladanych ukolt cestou sledovani a pribézného
vyhodnocovani dodrzovani vnitropodnikovych rozpocti.

Vysledkem ¢innosti je vykon. Podle toho, komu je uréen, rozeznavame:

Externi vykon - wurfen externim zdkaznikim za trZni ceny, je vysledkem podnikové
podnikatelské ¢innosti. Ma charakter vyrobku, sluzeb ¢i zbozi. Z hlediska tizeni je dilezita
struktura a vySe nakladi na jeho tvorbu s ohledem na tvorbu podnikového zisku.

Interni vykon — je vysledkem ¢innosti konkrétniho vnitropodnikového utvaru, je predavan
dal$im utvarim k dalSimu zpracovani, které vystupuji vroli internich zékaznikt, za
vnitropodnikové ceny stanovené na urovni pripustné urovné naklada. Zavisi na
organizac¢ni struktufe podniku.

Clenéni vnitropodnikovych Gitvarii:

» Kazdy ma vymezeny charakter Cinnosti a jakym zptisobem se podili na délbé
¢innosti uvnitf podniku vcetné rozsahu odpovédnosti a pravomoci

» Ma pridélené pracovniky, prostor a majetek, aby bylo mozné jednoznac¢né méfit jeho
naklady, vynosy, aktiva a zdvazky

» Hierarchie a provdzanost je vymezena organizac¢ni strukturou

Utvary hlavni &innosti — bezprostfedné se podileji na tvorbé hlavnich vykont pro externi trh.
Zahrnuji ¢innosti predvyrobni i povyrobni faze (logistika, propagace, marketing, distribuce
apod.). Zakladni cilem je produkovat zisk.

Utvary servisni — poskytuji sluzby (vykony) pro ostatni podnikové utvary, vytvateji
podminky pro €innost hlavnich utvart. Zédkladnim cilem je tyto vykony poskytovat za nizsi
ceny nez plati na externim trhu. V pfipad¢ nevyuzité kapacity je mozné ji nabidnout na
externim trhu. Rozhoduje se, zda tyto vykony maji byt zajiStény ve vlastni rezii, nebo
externimi subdodavkami.

Utvary fizeni a spravy — jsou uréené pro ¥izeni chodu celého podniku, jedna se o vrcholové
fizeni, nepodileji se na tvorbé zakladnich vykond, ale maji vysoky podil tzv. spole¢nych
nakladd pro organiza¢ni jednotku, zejména mzdovych. Rizeni nakladti je v kompetenci
vrcholového managementu z pozice, co si miize firma dovolit, kolik takovych ndkladl unese
pii zachovani stability firmy, ve vztahu ke konkrétnim vykonim jsou vétSinou anonymni,
neadresné.
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Specialni, doplikové utvary — vyskytuji se ve velkych firmach scilem zajistit pro
zaméstnance socialni zdzemi, napft. rekreacni zatizeni, fitness centra, zavodni Skolky. Rizeni
nakladu je zavislé na optimalizaci ndkladd z pohledu nefinanénich ptinosi pro firmu ( dobré
jméno firmy, nizka fluktuace zaméstnanci, kvalita zamé&stnancti). Hodnoceni jejich ¢innosti
je slozitym problémem.

Naklady — zakladni pojem manaZerského ucetnictvi

Pro fizeni podnikatelského procesu je nezbytnd znalost o nédkladech. Manazerské ucetnictvi
potiebuje detailni informace o nakladech potitebné pro fizeni jak po linii vykoni, tak pro
rozhodovdni o budoucich variantdch. Finan¢ni ucCetnictvi tyto informace neni schopno
nabidnout.

Niéklady podle finan¢niho tcetnictvi

Piedstavuji ubytek ekonomickych zdroji = od¢erpani zdroja

Projevi se jako diisledek sniZeni vlastniho kapitalu

Jsou zdrojem obétovanym na dosazeni vynosu z prodeje

Prestavuji zdklad méteni vykonnosti podniku jako celku

Vyznacuji se zna¢nou volnosti mezi vykdzanymi naklady a ¢innostmi

(v nakladech jsou napft. dary, nédklady na obcerstveni apod.)

Mohou vést k ubytkim vlastniho kapitadlu, které¢ v budoucnu nepovedou ke
zhodnoceni, mohou pfedstavovat ztratu hodnoty (napf. mimotfadné naklady
zpusobené zivelnymi pohromami, odpis problematickych pohledavek).

Je nutné odlisit naklad od vydaje.

Naklady podle manaZerského tcetnictvi

® Predstavuji hodnotové vyjadieni ucelné vynaloZenych ekonomickych zdroji
podniku souvisejici s racionalné probihajici podnikatelskou ¢innosti

® Vznikaji uz pifi zaplaceni napt. nakoupeného materidlu, projevi se jako ubytek

penéznich prostiedki

Rozhodujici je tcelnost a ucelovy charakter nakladt

Hleda se pricina, divod, tj. nositel ndkladt, existuje tésny vztah k vykonim

Neni podminén spotiebou nebo opotiebenim, ale jiz zaplacenim

Ucelnost nakladi — hodnoceni nékladii s ohledem na pfiméfenost nékladii s ohledem na
vysledek ¢innosti

Ugelovy charakter nékladi — smyslem ob&tovani nakladu je zhodnoceni, vytvoteni takového
aktiva, které piinese vyssi ekonomicky prospéch, nez jaky byl pavodni néklad. Projevuje se
zde silnd vazba k vyrobkiim, sluzbam, tj. k nositeli nakladu.

Casova rozdilnost ve vykazovani nakladu:
Souvisi s rozdilnym vécnym pojetim nakladi v obou systémech. Naklady vynalozené na
podnikovou ¢innost 1ze rozd¢lit na:

Naklady produktu — nédklady dosud nespotfebované, jsou vykazovany jako ptirastek aktiv,
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predstavuji budouci ekonomickych prospéch. Dle metodiky pro vedeni ucetnictvi jsou
naklady aktivovany, takto jsou vykazovany do okamziku prodeje,

(ndklady na vyrobky, které byly vyrobené a v daném obdobi nebyly realizovany, pfirastek
aktiv a aktivace vnitropodnikovych vykonti MD 12x / D 61x, zména stavu zdsob vlastni
vyroby).

Naklady obdobi — ekonomicky prospéch byl vycerpan, doslo ke snizeni zisku bézného
obdobi, ovlivni vysledek hospodateni bézného obdobi vykizaného ve vysledovce jako
naklady obétované na realizované vykony.

Naklady jako zakladni kategorie ekonomického Fizeni podnikovych ¢innosti
Cilem vnitropodnikového informacéniho systému je nejen zachytit realnou vvsi, ale

sledovat hospodarnost vynalozeni ekonomickych zdroju. Jednd se o vrcholné kriterium
racionalniho obétovani zdrojt.

Hospodarnost:

® Dosahovani pozadovanych vykont s co nejniZzsim vynaloZenim nakladia
® Smyslem je sledovani priméfenosti nakladi k vysi vytvorenych vykont

Meéteni hospodarnosti

Porovnani nakladového tikolu se skute¢nymi naklady:

v celkové vysi ( pro fizeni celkovych nakladd, vynost a zisku)
na jednotku vykonu (dilezité pro fizeni po linii vykonu)

Hospodarnost 1ze vyjadiit ve form¢ uspornosti:

= absolutni snizeni vySe ndkladi na konkrétni vykon, objem vykont. Projevi se jako
absolutni uspora vySe naklada (ndkladi variabilnich i fixnich)

= yvytéznost — zvySeni objemu vytvofenych vykonl pifi konstantnim vynalozeni
ekonomickych zdroja, Gspora je pouze relativni, jedna se o snizeni primérnych nakladi na
vykon vlivem vysSiho vyuziti kapacity (pfedevsim se jednd o fixni nédklady, které jsou
stanovené pro urCity objem vyroby v daném obdobi).

Nejvyssim  kriteriém GspéSnosti  podnikdni je hodnoceni ekonomické ucinnosti
vynalozenych naklada. Lze méfit rozdilovym ukazatelem ziskem = rozdil mezi vynosy a
naklady. Na vysi tohoto ukazatele se podili veSkeré faktory podnikatelskych aktivit a
prostiedi.

Zisk ma funkci kriteriadlni, reproduk¢ni, distribuéni a stimulacni. Lze ho vykazovat za
jednotlivé oblasti podle potieb pro rozhodovani (zisk z hlavni vyd€lecné Cinnosti, z bézné
¢innosti, mimotadny zisk).

Cilem manazerského ucetnictvi je méfeni nejen celkové ekonomické efektivnosti, ale
zejména faktory jejiho zvySovani. Déje se pomoci pomérovych ukazatelll, mira zhodnoceni
vlastniho kapitdlu se méti rentabilitou vlastniho kapitalu (ROE).
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Kriteria fizeni efektivnosti podnikatelského procesu:

L Cisty zisk
® ROE = oo
L vlastni kapital

® Zaméteno na hlavni vydéleCnou c¢innost spojenou s tvorbou vykont a prodejem
® [ ze vyuzit analyticky rozklad rentability (ROE) na faktory zhodnoceni, jak se na

tomto ukazateli podili tvorba vykonl,, prodej zakaznikiim, ziskovost vynosl
z prodeje, obratka aktiv a zptisob financovani, lze vypocitat :

Cisty zisk Vynosy z prodeje VK

Vynosy z prodeje aktiva aktiva

® Jedna se o optimalizaci poméru zisku, obratkovosti aktiv a zptisobu financovani.

ManazZersky ekonomicky zisk = EVA (economic value addend — ekonomicka ptidana
hodnota). Jednd se o rentabilitu kapitdlu vyjadienou v absolutni vySi. Pro vypocet se
zohlednuji stejné faktory jako u ROE, ale poméiuje je v absolutni vysi. Vyjadiuje rozdil mezi
provoznim ziskem po zdanéni (NOPAT — net operating profit after taxes) a naklady kapitalu
((WACC, véazeny aritmeticky primér nakladt vlastniho i ciziho). Méti zhodnoceni
vlozeného kapitalu, o némz rozhoduji vrcholovi manaZzeti.

Méreni finanéni pozice se déje Fizenim penéZnich toki. Vznik4 Casovy nesoulad mezi
vznikem nakladii a thradou zavazku, ktery vznik nakladd vyvolal a nasledné mezi vznikem
vynosu a thradou pohledavky, ktera realizaci vznikla. Soumé&feni ptijmua a vydaji je dilezité
pro tizeni likvidity a solventnosti, tj, uchovat si schopnost v¢as kryt své dluhy, platit dang,
zajistit si dostatek likvidnich prostfedkt na béznou podnikatelskou ¢innost.

Pojeti nakladi v manaZerském tcetnictvi:

NAKLADY

Finanéni Hodnotové Ekonomické
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Finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladii:

® Zalozeno na aplikaci penézni formy kolob¢hu prostiedki

® Zakladem je zachovani penézniho kapitalu v jeho nominalni vysi

® Naiklad vznika jako trzné ovéfené vynalozeni penéz a odpovidajici trzné ovéfena
hodnota ziskana zpét opét v penézni podob¢ je koneénym smyslem a projevem
nakladl

® Naklady zde vystupuji jako ,,investice” do vykoni

® Vyznacuji se volnou vazbou k vykoniim a jsou spojené s realnym vydejem penéz
(napt. mzdové naklady), ale i takové, které byly uhrazeny dtive (napt. odpisy)

® Naiklady jsou ocenény na principu historickych cen ve skuteénych pofizovacich
cendch

Hodnotové pojeti nakladi:

® Smyslem je béZné fizeni a kontrola ndkladl v pribéhu realn€¢  probihajici
podnikatelské ¢innosti

® Vyjadifuji redlnou spotfebu nebo vyuziti ekonomickych zdroji v aktualné
probihajicich procesech, nikoli v moment¢ jejich potizeni

® Toto pojeti odpovidé kriteriu_zachovani vécného kapitélu

® Naklady souvisi celové s predmétem Cinnosti pii zachovani hospodarnosti

® Hlavni pozornost je zaméi'ena na tésny vztah k vykoniim

® Piedmétem zobrazeni jsou nejen penézné vynalozené zdroje, ale i takové, které

nemaji protihodnotu ve vydaji penéz, ale ovliviiuji ekonomickou uc¢innost procesu
(napt. kalkula¢ni troky, ndjemné, odpisy)

® Ocenéni odpovida bazi skutecnych, redlnych cen, které odpovidaji jejich souc¢asnou
veécnou reprodukei

Rozdily v pojeti nakladi je ovlivnéno zejména tzv. kalkulacnimi néklady, nemaji ekvivalent
penéz, ale vrozhodovacich ulohdch musi byt zohlednény (napi. kalkula¢ni odpisy,
kalkula¢ni uroky, kalkula¢ni rizika)

Dodatkové nédklady manazerského ucetnictvi ve finanénim ucetnictvi nejsou vitbec zahrnuty,
nemaji ekvivalent vydeje penéz, ale rozsifuji naklady, jsou vyrazem jejich ekonomického
pojeti (napfi. kalkulacni ndjemné).

Podrobnéji viz Kral B., Manazerské Gcetnictvi - tab. 2.1, str. 51

Ekonomické pojeti nakladi

Cilem je zabezpecit informace pro fizeni redln¢ uskutechiované procesy, ale zejména pro
potieby vybéru optimélnich variant. Zvolena alternativa predstavuje maximalni moznou vysi
prospéchu, kterou lze jejim prostfednictvim ziskat. Odpovida to kategorii tzv. oportunitnich
nakladi = usly efekt, ktery jsme obétovali vyuzitim zdroji ve zvolené alternativé. Lze chapat
jako ubytek ekonomického zdroje, také jako prospéch, ktery nebyl realizovan tim, Ze nebyl
zdroj vyuzit jinym alternativnim zptusobem.

Podrobnéji Kral B., Manazerské ucetnictvi — tab. 2.2, str. 52
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Odkaz na zakladni literaturu:
Kapitola 2

[3]1 Ukoly k procvicovéni:

1. Charakterizujte vnitropodnikovou organiza¢ni strukturu?

2. Vysvétlete pojem externi a interni vykon?

3. Firma sniZila energetickou naro¢nost vyroby dané¢ho vykonu — jednd se o ucelnost
nebo ucelovost nakladu?

4. Vysvétlete pojem hospodarnost a efektivnost?

Priklad:

1) Firma vyrabi vyrobek, jeho materidlova naro¢nost je stanovena na 10 K¢ na kus.
Bylo vyrobeno celkem 11 vyrobkt, planovanych bylo 10, ale vySe spotiebovaného
zékladniho vstupniho materidlu se nezménila. Vyhodnot'te troven hospodarnosti a o
jakou formu se jedna?

2) Hotelovy podnik do své hotelové kuchyné zakoupil drobné ptedméty v celkové vysi

za 180 tis. K¢, jejichz hodnota jednotlivé nepievysi 25 000 K¢, ale budou pouzivany
nejméné¢ 4 roky. Dale pofidil pocitatové vybaveni, které se skladd zraznych
samostatné fungujicich jednotek v celkové vysi 60 tisic K¢, predpokladé se jejich doba
uzivani 3 roky. Jednotlivé ptfedméty nedosahuji castku 25.000 K¢. Internim
pfedpisem je stanovené, Ze dlouhodoba aktiva jsou takova, kterd ptevySuji hranici
vyznamnosti stanovenou nad 25 tis. K¢. Jak budou tyto pfedméty zachyceny ve
finan¢nim a ndkladovém ucetnictvi?

1.2.4 Controlling — metoda zvySeni u¢innosti systému Fizeni

Studijni cile:

Vysvétlit pojem controllingu v systému vnitropodnikového fizeni
Pochopit vazbu mezi controllingem a manazerskym ucetnictvi

Klic¢ova slova:

Controlling, controller, vnitropodnikové hodnotové fizeni

Controlling — metoda vnitropodnikového fizeni prostfednictvim hodnotovych néstroj vSech
vnitropodnikovych utvarQ, tim pfispiva ke zvySovani podnikové efektivnosti a konkurence
schopnosti.

Controlling poskytuje obraz skute¢nosti, Fesi ofekavané ekonomické cile, registruje
odchylky skutecnosti od vytycenych cili.
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Jedna se o uceleny informacni systém, slouzi pro strategické fizeni ekonomické, obchodni a
vyrobni politiky.

Controlling ma vyznam pro:

Racionalizaci vyroby

- ZvySovani produktivity

- Snizovani neproduktivnich naklada

- Zrychleni a zkvalitnéni rozhodovacich aktivit

Komu je urcen:

Pro majitele a vrcholové manaZery — dava jim podrobné informace pro rozhodovani
a) O vyrobni a obchodni strategii firmy (co, komu a za kolik vyrobky prodéavat)
b) O ekonomické strategii firmy — (na ¢em vyrabét, jakou technologii, s jakou
pracnosti)
c) Pro vedouci usekii, provozii a dilen — (dava potifebné informace o néakladech a
vysledcich hospodateni ptislusnych ttvard, slouzi k motivaci podiizenych pracovniki
cestou dosazeni maximalni efektivnosti).

Controlling miizeme chapat:

» Jako informacni podporu fizeni, nabizi vSechny vyuzitelné ukazatele, které lze ze
sledovanych udajii ziskat

» ManaZzerské udetnictvi je chdpiano jako hodnotovd informacni soucast
controllingu

» V praxi jeho ¢innost zajistuje controllingové oddéleni, pracovnik se oznacuje jako
controller (nezaméiovat s pojmem kontrolor)

Rozdily v pojeti controller a fidici pracovnik:

Controller

Ptipravuje podklady pro planovani a rozhodovani

Informuje o odchylkéach v hospodateni

Ptipravuje metodiku kalkulaci, rozpoc¢tovani, systému kalkulaci a rozpocti
Informuje o zménach v okoli podniku

Je poradce managementu

vV vVvVvVveVew

Ridici pracovnik

Planuje, rozhoduje (na zaklad¢ informaci controllera)

Reaguje na zjisténé odchylky

Prosazuje a vyuzivéa informace pfipravenych systému kalkulaci, rozpocti
Reaguje na zmény, aby udrzel dlouhodobou rovnovéahu s okolim
Akceptuje controlling v procesu fizeni

vV vV VvV vVvew

Implementace controllingu — vyzaduje pocatecni analyzu firmy, nasledné¢ probihd
zpracovani koncepce, vytvofeni programovych modulti a konecné praktické vytvoieni
databaze Controllingu. Pro konkrétni podnik je usit tzv. ,,na miru®.
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Je nutné:

» Zacit pouzivat pir‘esné definované cile, plany, rozpo¢ty, pravidla, limity
Zavést systém manaZerského ucetnictvi
Optimalizovat organiza¢ni strukturu
Vytvorit standardy sbéru informaci, analyzy dat, proskoleni zaméstnanci
Vytvoreni potfebnych standardnich prehledi, tabulek, grafii a rozbori
Vytvorit metodiku mechanismii k regulaci nakladii a vykonnosti podniku

v vVvew

Odkaz na zakladni literaturu:

Kapitola 1.3., 1.4.

[4] Ukol k sebehodnoceni:

Odpovézte na otazku:

Jaky je rozdil mezi pojmem controller a kontrolor?

Jaky je vztah mezi controllingem a manaZerskym ucetnictvim?

Dokazali jste odpovédét spravné na vSechny otazky v ramci diléich kapitol I. modulu a
vypo¢itali jste priklady?

Odpovéd’ zni ano — pokracujte dale ve studiu
Odpovéd’ zni ne — musite se vratit k problematickym okruhiim a latku znovu dostudovat.

Zvladnuti tvodnich ¢asti je predpokladem pro orientaci v latce II. modulu a zvladnuti dalSich
teoretickych oblasti manazerského ucetnictvi.

1.4 Shrnuti kapitoly I. Modulu

ManaZerské ucetnictvi lze charakterizovat jako uceleny systém, ktery zobrazuje
podnikatelsky proces, analyzuje ekonomickou realitu a ziskané informace usporadava
do vnitropodnikovych prehledi, vykazi. Tyto jsou vyuZivany pri rozhodovani o
navrzich budouci strategie a maji pomoci Fidicim pracovnikiim pri Fizeni na vSech
urovnich podnikové struktury s cilem dosahovat maximalniho zisku a zajistit efektivnost
vloZzeného kapitalu. K uspéchu jsou nutné relevantni informace, které nabizi
manaZersky orientované ucetnictvi. Prvni kapitola si dala za kol objasnit cil, obsah a
strukturu manazZerského tucetnictvi, byly objasnény zakladni pojmy nakladového a
manaZerského ucetnictvi v navaznosti na potiebu vyuZiti pri Fizeni na riznych trovnich
(strategické, taktické a operativni). Byl vymezen cil ucetnictvi pro Fidici pracovniky.
Charakterizovali jsme odliSnosti v poZadavcich externich a internich uZivateli na ucetni
informace. Pro dalS$i chapani problematiky byly vymezeny zaklady vnitropodnikové
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struktury pro udcely ¢lenéni utvari a vykoni sohledem na potfeby Fizeni.
Charakterizovali jsme zakladni Kkriteria pojeti nakladi ve finanénim a manaZerském
ucetnictvi a prifiny jejich rozdili. V zavéru byla objasnéna pozice controllingu
v procesu Fizeni a jeho vazba na vnitropodnikovy ucetni systém.

Splnéni cile auvodni kapitoly nastane:

Pokud jste tadné prostudovali doporuceny text, pochopili obsah a vyznam zdkladnich
kategorii a pojmi, které jsou spojeny s nakladovym a manazerskym ucetnictvim. Dokazete
pochopit smysl sledovani nakladil z diivodu fizeni jejich hospodarnosti a efektivnosti, chapete
manazerské ucetnictvi jako nedilnou soucast vnitropodnikového hodnotového systému fizeni
na bazi Gcetnich informaci.

Pojmy k zapamatovéani, které jsou pfedpokladem dalSiho uspéSného studia manazerského

ucetnictvi:
Transformacni proces, naklady, vykony, aktiva, nikladové a manaZerské ucetnictvi,
odpovédnostni ucetnictvi, vnitropodnikové ttvary, hospodarnost, efektivnost

1.4.1 Ukoly k procvic¢ovani a zopakovani

Tyto tkoly Vam umozni vyhodnotit, do jaké miry jste studijni latku zvladli a rozumite
zakladni problematice manazerského tcetnictvi.

Kvizové otazky

1) ManaZerské ucetnictvi je

- Podrobng;jsi finan¢ni Gcetnictvi

- Soucast vnitropodnikového informacéniho systému uréeného pro fizeni
- Soustava ¢t pro manazery

2) Nakladové tcetnictvi je

- Nastrojem pro operativni zachyceni ¢innosti uvniti firmy
- Ugetnictvi o veskerych nakladech firmy

- Nastrojem pro fizeni hospodarnosti

3) Naklady podle manazerského tcetnictvi jsou

- Hodnoty spotifebovanych vstupi pii vyrobé

- Obétované prostiedky na vstupy pro transformacni proces
- Penize za nakoupeny material a mzdy

4) Vnitropodnikovy utvar ma

- Svuj vlastni plan vykont

- Nenese odpovédnost za svoji ¢innost, tu mé vedeni firmy

- Nevykazuje svlij vysledek hospodateni, sleduje se za firmu
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5) Hospodarnost je

- Minimalizace vstupt

- Ucelné a Gidelové vynakladani prostiedki

- Uspora piimych nakladi na jednotku vykonu

6) Kalkula¢ni najemné je

- Naklad zatazeny do kalkulaci

- Penézni obnos zaplaceny za ndjemné v daném obdobi a utvaru

- Hodnotovym vyjadienim vstupu, ktery ovliviiuje ndkladovost vykonu

Hodnoceni ikolu na procviceni:

Spravné odpovédi jsou hodnoceny 2 body, tj. celkem lze ziskat maximaln€ 12 bodu,
minimum je 8 bodt. Poté miizete pokracovat ve studiu a feSeni dalsich tkolu.

1.4.2 Korespondenc¢ni kol modulu €. 1

Studenti pro demonstraci zvladnuti studia obsazeného v ramci I. modulu se rozhodnou na
zéklad€¢ seznameni se s obsahem pfedmétu manazerského Ucetnictvi pro urcitou analyzu
konkrétné problému, ktery si sami zvoli. Pfedmétem zkoumani bude oblast, kterd néjakym
zpisobem souvisi s aktivni c¢innosti studentii, ktefi pracuji na rOznych pozicich
vnitropodnikové hierarchie hotelovych a jim podobnych podnikt. Timto postupem lze docilit
propojeni teorie s praxi, nebot cilem je §irsi aplikace hodnotovych néstroji fizeni v oblasti
hotelovych sluzeb. Na zaklad¢ svého rozhodnuti studenti zpracuji osnovu reSeni problému,
uvedou cile své prace a najdou dostupnou literaturu, kterou ke zpracovani svého
korespondencniho tkolu mohou pouzit. V tivodu uvedou divody, které vedly k volbé
zvoleného tématu.

Ukol bude ke kontrole predlozen pomoci e-mailové korespondence, rovnéz k odevzdani
svého tkolu mohou studenti vyuzit konzulta¢ni hodiny, vyhodou v tomto piipadé je, ze
zvolenou problematiku maji moznost prodiskutovat s vyucujicim ptimo.

Uspésné splnéni tikolu I. modulu je predpokladem pro korespondenc¢ni ukoly néasledujicich
moduli a zarovei pro uspéSné absolvovani Ustni zkousky.

Ukol predstavuie 25 % celkového potiebného bodového hodnoceni praktické &asti zavEredné
zkousky.
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2 Modul ¢é. II= 5 hodin
2.1 Pravodce modulu ¢. I1
Obsah modulu:

1. Clenéni nakladt pro potieby fizeni a rozhodovani (prvotni, druhotné, fixni,variabilni,
technologické, na obsluhu, jednicové, rezijni, pfimé, nepfimé, relevantni, irelevantni)

2. Kalkulace — pojem hodnotového fizeni

3. Typy kalkulaci ve vazb¢ na typologii vyrobniho procesu, metody sestaveni

4. Kalkulaéni systém

Modul tvori ¢tyii samostatné dil¢i kapitoly, které jsou zaméreny na klasifikaci nakladi
z nejriuznéjSich pohledii. Jednotliva Kriteria c¢lenéni nakladi odpovidaji zavislosti
nakladii na vykonech, moZnostem ovliviiovani jejich objemu a struktury. Smyslem je
niklady vécné spravné definovat ve vztahu k probihajicim procesiim a vyuZzit informace
o pribéhu nikladu p¥i Fizeni na vSech urovnich vnitropodnikové struktury. DiileZitou
¢asti studia tohoto modulu je problematika kalkulaci, proces jejich sestavovani, vyuZziti
pro béZnou kontrolu hospodareni. Kalkulace lze vyuZzit k motivaci utvari na plnéni
vnitropodnikovych tkoli, které ovliviiuji ve findle celkové podnikové vysledky
hospodareni.

Pro studium jednotlivych subkapitol II. modulu opét pouzijte zakladni literaturu Kral. B.:
Manazerské Gdetnictvi. Uspé$nost studia tohoto 2. modulu zavisi na znalosti problematiky
zékladi manazerského ucetnictvi prezentovaného v prvni ¢asti této studijni opory. K doplnéni
informaci lze vyuzit doporuc¢enou literaturu.

2.1.1 Pojeti a ¢lenéni nakladi v nakladovém ucetnictvi
Studijni cile:

- Definovat ¢lenéni néklada z hlediska potieb fizeni podnikatelského procesu

- Vysvétlit druhové a ticelové ¢lenéni naklada

- Vysvétlit odlisnosti mezi ndklady pfimymi, jednicovymi, variabilnimi a naklady
nepfimymi, rezijnimi a fixnimi

- Zduraznit vztah nékladt k rozhodovacim uloham

Kli¢ova slova:

Prvotni, druhotné naklady, druhové a ucelové ¢lenéné naklady, variabilni, fixni naklady,
piimé a nepiimé naklady, naklady relevantni, technické a technologické
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Clenéni nakladi

Predpokladem uc¢inného tizeni nékladi je jejich rozclenéni:

do skupin pro potieby tizeni podnikatelského procesu
pro potieby rozhodovani o budoucich variantdch ¢innosti firmy.

Pti roz€lenéni naklada existuji rizné thly pohledu:
Jaké jsou vynalozeny?

Z jakého diivedu, pFic¢iny jsou vynalozeny?

Jak jsou vykalkulovany?

Jak se méni s objemem vyroby?

Druhové ¢lenéni naklada

OO

oo

OooOoo

O
O
O

Z hlediska reprodukéniho procesu se projevuji prvotné podle druhu
Vyznacuji se silnou vazbou na uc¢tovou osnovu finan¢niho ucetnictvi
(spotfeba materidlu, mzdové naklady, odpisy)

Zakladni charakteristické rysy:

1) z hlediska zobrazeni se jedné o néklady prvotni (hned pii vstupu do podniku)

2) maji charakter ndkladi  externich — tj. nakupované od jinych subjektt
(dodavatellr)

3) z hlediska potieb jejich detailnéjSiho ¢lenéni na dil¢i slozky jsou to néklady
jednoduché

Clenéni nakladt podle druhti — v podniku tvoii informaéni zdroj pro:
Zajisténi proporci,
stability,

rovnovahy mezi jejich potiebou a dodavateli, ktefi jsou schopni je
nabidnout (od koho, kdy, jak podnik bude tyto zdroje zajiStovat)

Ptinos z makroekonomického pohledu — ziskdme informace pro zjiStovani udaja za
celou ekonomiku (Ghrnné materidlové naklady apod.). Druhové €lenéni nakladi je
soucasti prilohy k ucetni zavérce sestavené dle zasad pro financni ucetnictvi.

Nevyhoda druhového ¢lenéni spociva v tom, ze nelze hodnotit:
Hospodarnost,
Uéinnost,

Efektivnost podnikové ¢innosti, a to proto, Ze nevyjadiuje pri€inu vynaloZeni —
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nezname piimo nositele nakladid. Pro fizeni zisku je pouziti tohoto clenéni
nedostate¢né, omezené.

Ucelové ¢lenéni nakladu

Pfi tomto ¢lenéni jsou feSeny nasledujici okruhy:

vevr

O Sledujeme Gcelovy vztah nakladi na rizné Grovni a v odpovidajici podrobnosti
O Rozhodujici je pric¢inny vztah nakladu k vyrobku, sluzb€, k mistu, tj. hledame
vécného nositele nakladu.

Jiny pohled na ¢lenéni nakladu:
O Naklady vyrobnich (hlavnich) podnikatelskych ¢innosti
O Naklady pomocnych, obsluZznych ¢innosti

Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni:

Jedna se o ucelové ¢lenéni nakladi. Jedna se o ¢lenéni nakladi ve vztahu zabezpeceni
vytvareného vykonu.
O Technologické naklady — jsou vynalozené na tvorbu vykont, jsou spojené
s konkrétni technologii (napft. spotieba konkrétniho materialu)

O Naklady na obsluhu a Fizeni — souvisi se zajisténim podminek podnikatelského
procesu (napft. osvétleni dilny, plat mistra).

Clenéni nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti:

O Naklady externi

O Jednd se o naklady prvotni, jednoduché, vznikaji pofizenim vstupid pro vyrobni
proces, jedna se o vstupy, které firma nezabezpecuje sama, ale musi je ziskat na
externim trhu za trzni ceny

O Vznikaji na vstupu do vyroby, pfifazuji se zpravidla jednotlivym utvarim, které jsou
za tyto naklady zodpovédné

O Ocenujeme je v redlnych cenach (napt. nakup materialu, energii, priznané mzdy)

Néklady interni

Jednd se o druhotné néaklady, vznikaji pretvaifenim vstupnich nakladii a jejich
doplnénim v procesu tvorby vykonu dané¢ho utvaru

Ptedstavuji naklady za vykony odebirajiciho stfediska

Vznikaji dalS$im zpracovéanim, jsou vysledkem vnitropodnikovych ¢innosti, zavisi na
typu a rozsahu vyroby

00

oo
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O Jsou ocenény vnitropodnikovymi cenami (napr. ndklady na viastni polotovary,
naklady na opravu strojiu viastnimi pracovniky)

Kalkulaé¢ni élenéni nakladua

Toto ¢lenéni vychazi z principu pfifaditelnosti k vykonu, z ptimé souvislosti mezi kalkula¢ni
jednici a danym nakladem. Naklady bezprostiedné vyvolané druhem cCinnosti  a které jsou
stanoveny normativné lze oznacit jako naklady piimé, naklady, které souvisi s urcitym
objemem ¢i Casovym intervalem, se zajiSténim provozu urcit¢ho utvaru jako celku tvofi
naklady nepiimé. Kalkulacni ¢lenéni je nezbytné pro sestaveni kalkulaci, rozdéleni nakladt
podle tohoto kriteria souvisi s vypovidacich schopnosti kalkulaci, tj. znalosti nakladd pro
potieby fizeni.

O Primé jednicové

O Piimé naklady (material, mzdy) a ostatni ptimé naklady — stanoveny normou spotieby
(napt. casové odpisy, pomocny material)

O Jsou stanoveny v naturalnich jednotkach pro konkrétni technologicky postup, druh

vyroby,

jejich fizeni spociva ve sledovani hospodérnosti

Mohou mit charakter i reZijnich nakladl, pokud jsou vyvolany konkrétné vymezenou

jednotkou vykonu

OO

Neprimé naklady

Tyto ndklady predstavuji rizné rezie, podle charakteru téchto naklada , vznikaji v

utvaru, ktery nese za tyto naklady odpovédnost (napt. rezie vyrobni, zasobovaci,

odbytova, spravni), zajiStuji vytvofeni podminek pro soubor vykont, souvisi

s fizenim vysS$ich ¢lankl organizacéni struktury

O Vysi nakladi k jednici je nutno stanovit nepfimo, rozpocitanim tak, aby byl vyjadien
podil vykonu na thradé téchto spolecnych nakladii, aby byla zajiSténa piiméfenost
rezijnich ndkladi ve vztahu k odpovédnosti fidicich pracovniki za jejich vysi

O Tyto naklady mohou mit charakter variabilnich i fixnich nakladu.

O O

Naklady variabilni a fixni

Toto ¢lenéni nékladi dopliluje Clenéni ndkladli na jednicové a rezijni, pfimé a nepiimé.
Sledovani nakladli v tomto ¢lenéni je zasadni pro fizeni nakladd, vynost a zisku . Variabilni
naklady jsou spotfebované vstupy v proporcich v zavislosti na objemu vyroby (lineéarni,
progresivni, degresivni), fixni ndklady zajistuji podminky pro vyrobni ¢innost, jednd se o
naklady spojené s kapacitou (kapacitni naklady), jsou jednorazové vynalozeny a po urcitém
case dochazi k jejich obnové, rozsiteni ¢i zizeni.

Variabilni ndklady jsou spojené sjednim vykonem piip. davkou vykonu, fixni souvisi
s ur¢itym casovym obdobim. V krat$im obdobi je podil fixnich nakladi vyssi.

Fixni néklady se dé€li na vyuzité a nevyuzité. Volné (nevyuzité) fixni naklady predstavuji
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nevyuzitou kapacitu, jejich skutecna vySe neodpovida maximalni mozné  vytéznosti
kapacity. Jejich hodnotu Ize vypocitat:

FNn=(Qm-Qsk) x FN/Qm

FNm = volné fixni naklady

Qm = kapacita maximalné moZna

Qsk = skutecné vyuziti kapacity, skute¢ny vykon
FN = Fixni naklady

Nevyuzita kapacita pfedstavuje pro firmu ztratu, usly zisk, vyssi podil fixnich ndkladd na
jednotku vykonu, nez se planovalo. Jejich fizeni je spojeno se stanovenim bodu zvratu, pii
daném objemu vyroby, minimalni cen¢ vykonu a maximalni mozné vysi variabilnich naklada
na jednici vykonu. Celkova vySe fixnich ndkladi se méni skokem ve vazbé na potiebu
rozSifeni kapacity. Jsou tudiz spojené s investicemi, které¢ byly uskutecnéné v minulosti.
Jejich vysSe jiz v pribéhu vyrobniho procesu se neméni, jedna se o tzv. umrtvené (utopené)
fixni ndklady. Zvlastni skupinu fixnich nakladd jsou tzv. vyhnutelné fixni néklady, které

vznikaji v disledku zajisténi provozu schopnosti kapacit pii vyrobnim procesu (napt. mzdy
vedoucich stfedisek, néklady na osvétleni, vytapéni vyrobnich prostor), nejsou plné
vyuzivany z divodu poklesu prodeje. Tyto ndklady na rozdil od utopenych nakladd jsou
casove vice spojeny s vydaji nutnymi na jejich tthradu.

Relevantni a irelevantni naklady

Clenéni odpovidéa rozhodovacim tlohdm, feSime otazku, jaké a v jakém poméru se budou
naklady ménit vzhledem k riznym variantdm rozhodovacich uloh

Relevantni Irelevantni

Budou variantou ovlivnény Nedotcené variantou

Zména varianty na jejich vysi nema vliv
Tzv. rozdilové relevantni ndklady
= rozdil mezi nakladem pted a po
uvazované varianté

Tzv. imputované naklady a vynosy —
ovliviiuji hospodateni podniku v SirSich

souvislostech — napf. pfijata varianta bude
znamenat zvySeni dani

vvvvv

zdrojem informaci pro ovliviiovani vyvoje nakladl, o nichz jiz bylo rozhodnuto, stejn¢ tak
pro piijeti variant, které budou pro podnik nejefektivnéjsi. Timto pfistupem k nakladlim se
manazerské ucetnictvi odliSuje od finan¢niho Gcetnictvi, které uptednostituje druhové ¢lenéni
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nakladii pro potieby sestaveni povinnych ucetnich vykazi — vykazu zisku a ztraty.

Odkaz na zakladni literaturu:
Kapitola €. 3

[5] Ukoly k procvigovéni:

Otazky a odpovédi:

1. Uved'te zdkladni rozdil mezi druhovym a ic¢elovym ¢lenénim naklada.

2. Uvedte zékladni typ ndkladl zavislé na objemu vykoni.

3. Které naklady jsou relevantni a irelevantni vzhledem k rozhodovacim tilohdm, uved’te
na konkrétnim ptikladu.

4. Co pro podnik piedstavuji volné fixni naklady?

Ptiklad:

Firma ma k dispozici kopirovaci stroj, jehoz kapacita prevysuje jeji potieby. Potfizovaci cena
¢ini 300 tis. K¢, pfedpokladana doba navratnosti je za 5 let. Pocet kopii za hodinu €ini

Cena jedné kopie je 0,45 K¢. V letosnim roce byla z diivodu poruchy 12 dnti mimo provoz,
standardni ¢asovy fond je 270 dnti, pfedpoklada se 0,5 hodiny na udrzbu denné ze standardni
provozni doby.

a) Bude reprodukovana tato kopirka za predpokladanou dobu?
b) Jaka je hodnota volnych fixnich naklada?

2.1.2 Kalkulace — zakladni nastroj vykonové orientovaného Fizeni nakladia
Studijni cile:

- Charakterizovat pojem kalkulace
- Objasnit moZznosti vyuziti kalkulaci pfi fizeni

Kli¢ova slova:

Kalkulace, kalkulacni jednice, kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

32




Kalkulace

V nejobecnéj$i roviné se jednd o prirazeni nakladd, marZe, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veli¢iny k naturdlné vymezené jednotce vykonu (vyrobku, sluzbé, tkonu,
¢innosti, operaci).

Vzajemné propojeni vécné stranky procesu vyjadieny konkrétnim vykonem s jeho
hodnotovymi parametry ¢ini z kalkulaci vyznamny nastroj fizeni.

Kalkulace ptedstavuji vyfeSeni dvou zdkladnich problémd, které jsou vzajemné propojené:

B Prvni okruh fesi metodické otazky - jak pfifazovat ndklady k vykonu
B Druhy okruh se orientuje na rozsah a strukturu kalkulovanych polozek

v zévislosti vyuziti kalkulaci v konkrétnich typech rozhodovacich uloh — Ize
charakterizovat otazkou ,pro¢ potfebuji tuto kalkulaci, pro¢ pfifazovat naklady
vykonu?“.

Kalkulace 1ze vnimat jako:

a) proces stanoveni naklada,

b) wvysledek této ¢innosti,

¢) soucast vnitropodnikového systému fizeni podniku.

d) kalkulace plni roli ndstroje fizeni jednicovych nékladd, rezijnich nakladd. Kalkulace
umoznuji systematicky propojovat a vyhodnocovat informace o skutecné vysi
spotiebovanych vstupt a porovnavat je s pfedem stanovenymi naklady uznanymi
kalkulacemi a rozpocty.

Vyuziti kalkulaci v rozhodovacich ulohach
Kalkulace v systému fizeni plni celou fadu uloh, které 1ze shrnout do nasledujiciho vy¢tu:

- Kalkulace jsou vyuzivany v rozhodovacich procesech o objemu a struktuie
sortimentu vyroby a prodeju

- Slouzi k propoc¢tu (plnych) nakladi na vyrobu vykonti

- Jsou nastrojem hospodarnosti — cilem je hledani cest sniZovani nakladi a zvySovat
zisk

- Predstavuji vychozi zékladnu pro stanoveni ceny externim zékaznikiim, jsou vychozi
urovni pro obhajobu jeji vyse

- Jsou kriteriem motivace odpovédnostnich stredisek, kdyz tvoii pfipustnou hranici
ocenéni vnitropodnikovych vykoni na bazi vnitropodnikovych cen

- Jsou nastrojem pro hodnoceni vyuziti kapacit Urovni podilu fixnich néklada
piipadajici na kalkulovany vykon

- Jsou néastrojem odpovédnostniho utvarového fizeni — cilem je méfit piinos
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rozdilnych vnitropodnikovych utvarii k celopodnikovym cilim systémem plnéni
plant a rozpoctu, jejichz limitované néklady vychézeji z kalkulaci

- Plnéni kalkulaci ptisobi na technologické zmény

- Tvofi nedilnou soucast taktického a strategického planovani, jsou informacni
zakladnou pro sestavovani rozpo¢tu

Odkaz na zakladni literaturu:
Kapitola €. 6.1

[6] Ukoly k procviovéni:

Otazky k sebehodnoceni, pokud odpovite spravné, miizete pokracovat ve studiu dalSich témat:
1) Co je to kalkulace?

2) Jakou ulohu kalkulace v systému fizeni plni?
3) Jaké jsou vazby kalkulaci na rozpocty stiedisek a ndkladové ucetnictvi?

2.1.3 Typy a metody kalkulaci

Studijni cile:

- Charakterizovat metodické postupy pfifazovani nakladl na kalkulaéni jednici
- Definovat strukturu ndklada a jejich zpusob pfifazovani ke kalkula¢ni jednici

Kli¢ova slova:

Predmét kalkulace, struktura ndklada v kalkulaci, typovy kalkulaéni vzorec, typy kalkulaci,
rozvrhova zakladna

Metoda kalkulaci souvisi:

A) s vymezenim predmétu kalkulace
B) se strukturou nakladi kalkulovanych nakladii na vymezenou kalkulacni jednici
C) se zpusobem piifazovani nakladt kalkula¢ni jednici
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Zjistovani nakladi je bezprostiedné ovlivnéna charakterem vyrobniho procesu.
Jednotlivymi charakteristikami se zabyva kapitola 5 zékladni literatury, kterd popisuje
Clenitost podnikatelského procesu, organizaci davkovani vykond, délku podnikatelského
cyklu. Znalost této problematiky umoznuje lepsi pochopeni problematiky kalkulaci.

A) Predmét kalkulace

Pti stanoveni objektu kalkulace je mozno rozlisit:

Kalkula¢ni jednice — konkrétni vykon vymezeny mérnou jednotkou a druhem a na néj se
stanovuji ndklady (1 m, 1 t, 1 ks, 1 pfenocovani apod.)

Kalkulované mnozstvi — zahrnuje urcity pocet kalkulac¢nich jednic. Dulezité pro vypocet
primérného podilu fixnich nékladd ptipadajici na kalkula¢ni jednici (napf. aplikaci miize byt
prirazeni néakladi, které bezprostiedné nesouvisi ani s kalkula¢ni jednici ani mnozstvim
urcitého vykonu, ale pro rozhodovaci ulohy je tfeba je ptiradit).

B) Struktura nikladi v kalkulaci

Struktura nakladl v kalkulaéni jednici vykonu fes$i odpovéd’ na otazku, pro¢ se prirazuji
tyto konkrétné vytypované ndklady na individualné stanoveny vykon. V podnikové praxi
tomuto hledisku odpovida tzv. kalkulaéni vzorec, jednd se zpusob fazeni ndkladl
v podrobném c¢lenéni. Zékladni strukturu ¢lenéni ndkladu v kalkulaci tvofi naklady:

= primé jednicové
= pFimé reZijni
= nepFimé rezijni naklady

Souhrn téchto nakladti odpovida kalkulaci tzv. plnych nakladd, kterd je povazovana za
historicky ovéfeny typ kalkulaci. Zakladni clenéni nakladti pro ucely kalkulaci spociva
v déleni na naklady pfimé a nepiimé, které je zaloZeno na principu pfifaditelnosti nakladi ke
kalkula¢ni jednici.

Naklady primé:

B Jsou bezprostiedné priraditelné kalkulacéni jednici (vvkonu)

Nejcastejsi zplisob piifazeni délenim

Jedna se o néklady:

+ jednicové

+ stanoveny normou (normativ spotieby materialu)

+ patii sem 1 rezijni ndklady vykonu, které timérné souvisi s kalkulovanym druhem
vykonu (vykonovy odpis)

+ mohou mit charakter variabilni i fixni rezie, pokud je zajiStén princip pifimého
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urceni zavislosti dané¢ho nakladu na kalkulované jednici

4

Naklady neprimé:

B Souvisi s vytvoienim _SirSiho sortimentu, SirSitho oboru c¢innosti, jedna se o
spole¢né naklady souvisejici s poskytnutim skupiny vykoni

B Jsou vyvolany naklady nutnymi na fizeni stfediska (mzdy tidich pracovniki daného
stiediska)

B Predstavuji naklady spojené se zajisténim kapacity (technologické naklady)

Pfitazovani nepfimych nédkladii se zajiStuje metodami kalkulace. Zakladnim cilem je
nalezeni pfi¢inné souvislosti mezi ndkladovou polozkou a vykonem. Musi byt ziroven
respoketovan princip pfimétenosti ndkladi, tj. kolik téchto ndkladii je mozné zahrnout do
prodejni ceny vykonu tak, aby byl za tuto cenu jeSté prodejny. Zakladni teorie rozliSuje
metodu pfifazovani neptimych nakladi:

B A) Kalkulace délenim — prosta
u s pom&rovymi Cisly

pFicitani nepiimych nakladi dle vhodné zvolené rozvrhové zdkladny
B) Kalkulace prirazkova — sumacni
diferencovana

|
|
|
B + podminkou vhodné zvolené rozvrhové zékladny je nalezeni pricinného vztahu
mezi rozvrhovanym nakladem a kalkulovanym vykonem

Metoda prostého déleni je zaloZena na pfifazeni nakladi podle mnozstvi vykonti, uplatnéni
této metody je omezené, nebot’ predpoklada vykony, které jsou relativné ekvivalentni.

Pti zajisStovani vykoni, které jsou rozdiln€ ndkladoveé narocné, ale maji spolecny zaklad, se
spole¢né naklady pfifazuji na principu poméerovych ¢isel, pomoci nichz se stanovi ptepoctené
mnozstvi kalkulaénich jednic (sortimentné se vyrobky od sebe odlisuji vahou, Casem
zpracovanim, spotiebou zdkladniho materialu).

Ptitazeni nepiimych nakladt pomoci kalkula¢ni prirazky se vypocita:

Rozvrhované rezijni naklady
Procento prirazky (%PP) = x 100
Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna mize byt stanovena v jednotkach penéznich nebo naturélnich.
Charakteristické vlastnosti zdkladen uvadi nasledujici jednoduchy piehled:
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Naturalni X
Vylucuji se cenové vlivy
Stanovi se vySe K¢ na | jednotku

Penézni

Je vypoctena v % sazbé prirazky RN
Vypocet je snadny, rychly

Vypocet ovliviiuji cenové vlivy,
Ceny nejsou stal¢, zakladny podléhaji
zmeénam

B Nejcastéjsi priklady pouzivanych rozvrhovych zakladen — hodiny prace, strojové
hodiny zarizeni, jednotky mnoZstvi zpracovavaného materialu, uhrnné primé naklady.

Pokud se v jedné kalkulaci pouzije pro rozvrh rozdilnych nepfimych nékladt pouze jedna
rozvrhovéa zdkladna, hovotfime o sumacéni rozvrhové zdkladné, lze vyuzit pro rozvrh vice
rozvrthovych zadkladem, tak aby byla zajiSténa —maximalni pfi¢innd souvislost mezi
nepiimymi néklady a vykonem, hovotime o diferencované rozvrhové zékladné.

Typovy kalkulaéni vzorec

Zpisob, pfifazovani, rozsah polozek, jejich podrobnost se stanovuje individudlné s ohledem
na vyuziti kalkulaci k rozhodovacim tlohdm. Pojem ,,vzorec* je nutné brat s jistou davkou
planovitém hospodafstvi. Byla snaha o jednotné vykazovani polozek. Ptesto lze konstatovat,
ze modifikovana podoba je vyuzitelnd i v souc¢asnych podminkach, pokud se vyvarujeme
chyb ptvodniho obsahu jednotlivych polozek. Nékladové polozky byly vykazovany
souhrnné, nebyl uplatnén princip alokace nékladl, nebyla zajiSténa pfi¢inna vazba mezi
jednici vykonu a nadkladovou poloZkou. Jednalo se o statické zobrazeni nakladii, vychéazelo se
z prumérné vysSe nakladl, kdy se nepfedpoklddala zména v objemu a struktuie vykont.
Odpovidal pozadavkiim statni tvorby cen, slouZil ke kontrole dosahované pfimétené vyse
zisku.

Struktura typového kalkula¢niho vzorce:

Pfimy material

Pfimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby
Sprévni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk

Cena vykonu
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Reakci na nedostatky typového kalkulacniho vzorce je vyuzivani tzv. retrogradniho
kalkula¢niho vzorce.

Vyjadiuje zasadni rozdil mezi kalkulaci nakladu a kalkulaci ceny
B Kalkulace ceny vychazi z kalkulace urovné zisku (marze), ktera odpovida pozici na
trhu diky kvalité, konkurenci
B Kalkulace nakladi odpovida vnitinim podminkam, za kterych je podnik schopen
vykony poskytnout

B Na zaklad¢ takto redln¢ stanovenych nékladi se odrazi redlna vyse mozné Grovné
hospodérnosti a ziskovosti vykond, kterou je mozno dosdhnout v podminkach
vyroby/nabidky sluzeb

B Vzijemny pomér mezi redlnou urovni nakladd, primérného zisku a dosazené ceny
je rozdilovy.

B Klasicky zptsob stanoveni redlnych nékladu je zalozen na postupném pricitani
sloZek nakladi vykonu.

Retrogradni kalkulaci 1ze vyjadiit nésledovné:

Zakladni cena vykonu
- do€asna cenova zvyhodnéni

- slevy zakazniklim (mnozZstevni,sezonni)

- néklady

|
|
|
B Cena po upravach
|
|
|

Zisk (jinak vyjadieny piinos)

Pokud bychom od prodejni ceny odecetli predpokladané zhodnocenti, které vyzaduji vlastnici
vlozeného kapitélu, ziskdme pfipustnou Uroven nakladd, které akceptuji trh a pozadovany
zisk. Porovnanim limitnich ndkladt stanovenych retrogradni kalkulaci a propoctovych
nakladi ziskdme informace o tirovni skute¢né¢ mozného dosazitelného zisku.

V praxi je mozné vyuzit dalsi modifikace kalkulacniho vzorce. Vzdy se snazi o podrobnou
strukturu nakladf. Odd¢leni nakladd zavislych na objemu vyroby a fixnich nakladt odpovida
kalkulaci variabilnich nakladi:

B Cena po upraviach
B - variabilni ndklady vyrobku
u A) ptfimé jednicové naklady

u B) variabilni rezie
|
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Marze (kryci ptispévek)
- fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

|
|
|
B Zisk v pruméru ptipadajici na vyrobek

Dynamicka kalkulace vychazi z tradi¢niho pfistupu ¢lenéni ndkladt na ptimé a nepiimé,
pridava ¢lenéni nakladt podle fazi reprodukéniho procesu, nebot’ kazda faze zpiisobi zménu
nakladi vyvolané zménami objemu uskutec¢novanych vykont.

Mozna uprava dynamické kalkulace:

Ptimé naklady

Ostatni primé naklady (variabilni, fixni)
Primé naklady celkem

Vyrobni rezie — (variabilni, fixni)
Niéklady vyroby

Odbytova rezie — (variabilni, fixni)
Naklady vykonu

Sprévni rezie

Uplné naklady vykonu

Dalsi mozné tpravy kalkulaci uvadi zékladni literatura v kapitole 6.4.4., 6.4.5, uspofadani
polozek se cilené¢ zaméfuje na ndklady fixni a relevantni. Teorie znd dal$i mozné typy
kalkulaci, které vzdy smétuji k co nejlepSimu stanoveni nakladt vykonu (metoda ABC).

Odkaz na zakladni literaturu
Kapitola €. 5.1, 5.2, 6.2,6.3, 6.4,

[71 Ukoly k procvigovéni:

Otazky a odpovédi:

1) Uved'te strukturu typového kalkula¢niho vzorce.

2) Jakym zplsobem jsou piifazovany nepiimé naklady ke kalkula¢ni jednici a za jakych
podminek je Ize vyuzit?

3) Jaké dalsi typy kalkulaci znate?

4) Uvedte prednosti retrogradni kalkulace.

5) Charakterizujte pojem rozvrhova zékladna a jaké vhodné veli¢iny se hodi pro
rozvrhovou zékladnu?
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Ptriklady:

1. Vypocitejte kalkulaci na jednotku vykonu z nasledujicich vstupnich udaji:

Firma bude vyrabét jeden typ vyrobku, na zakladé norem spotieby jsou stanoveny hodnoty
primych nakladt, viz tabulka. Celkové odbytové naklady jsou rozpoctovany ve vysi 25 000
K¢, plan vyroby je 5 000 kusii za mésic.

Polozka kalkula¢niho vzorce K¢

Spotieba pfimého materialu 25,--
Jednicova mzda 6,--
Ostatni ptimé naklady 3,--
Celkové jednicové naklady 34,--

2. Jak by se zménil vypocet, kdyby firma vyrabéla dva vyrobky, které se liSi ve

je 3000 kusi.

O jaky typ pfifazovani nepiimych nakladi se jedna?

3. Vypoditejte kalkulaci na vyrobky, pokud mate k dispozici nasledujici informace:

Firma Nitka vyrabi 4 000 ks panskych kalhot a 4 200 kusti damskych $atii, piehled vstupt

uvadi nésledujici tabulka:

polozka Kalhoty Saty
Spotieba materialu/1 ks 1,5 2

Cena za jednotku 65 K¢ 55 K¢
Ostatni zakladni material 2,50 K¢ 10 K¢
Pocet hodin na vyrobu 2 4
Mzdovy tarif 20 K¢ 20 K¢
Odbytové naklady 4 K¢ 8 K¢
Prodejni cena bez DPH 250 K¢ 400 K¢

Hodnota spravni rezie ¢ini 148 800 K¢
Hodnota vyrobni rezie ¢ini 744 000 K¢
Rozvrhova zakladna byla zvolena na trovni pfimych mezd.

Vypocitejte celkové vyrobni naklady, podil zisku na jednotlivy vyrobek.

4. Stanovte cilové naklady pro vyrobek, jehoz prodejni cena je stanovena na 5 000 K¢,

planovany objem prodeje je 2500 ks vyrobki. Propoc¢tova kalkulace na tirovni

40




nakladld byla stanovena na 4 200 K¢&. Pfedpokladame 10 % zhodnoceni aktiv, jejich
hodnota ¢ini 10 000 tis. K¢. Celkovy objem nakladl na odbyt prodanych vyrobki
vcetné propagace je 300 000 K¢.

2.1.4 Kalkula¢ni systémy
Studijni cile:

- Charakterizovat zédkladni typy kalkulaci kalkula¢niho systému
- Objasnit vyuziti jednotlivych typi kalkula¢niho systému v procesu fizeni

Kli¢ova slova:

Kalkulaéni systém, prvky kalkula¢niho systému

Kalkula¢ni systém

Kalkulace jsou dulezitym nastrojem fizeni (fizeni hospodarnosti, slouzi pro tvorbu cen, jsou
podkladem pro ocenéni vlastnich vykont apod.).

Kalkula¢ni systém tvoii uceleny soubor kalkulaci s ohledem na Casovy horizont a na fazi
fidiciho cyklu, lisi se od sebe obsahem a strukturou jednotlivych kalkulaci. Odlisuji se, zda
jsou vyuzivany pro strategické, taktické ¢i operativni fizeni.

Kalkulace podle rozsahu se d¢li na kalkulace nakladu a kalkulace ceny.

Clenéni kalkulaci podle fazi ¥idiciho procesu:

Kalkulace predbéZna Kalkulace vysledna

Sestavuji se pied zahdjenim tvorby vykonu | Sestavena na zaklad¢ zjisténych skutenosti
v pribehu ¢innosti nebo

po prodeji vykonl

Cerpaji se informace z Gi¢etniho
informacniho systému
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Clenéni predb&Znych kalkulaci podle ikold, které plni a podle zptisobu sestaveni:

Propoctova Planova Operativni
B Slouzi k hodnoceni B Sestavena prvni B QOdrazeji zmény v
efektivnosti nové varianta vyrobniho prubéhu vyrobniho
zatazeného vyrobku planu procesu
B Neni zndmo B Vyroba vykont se B Resi Glohy, do jaké
technické upiesnéni bude opakovat v miry kalkulace
vyrobku delSim ¢asovém zajistuji splnéni
B Nejsou k dispozici obdobi (min. 1 rok) nakladovych cila v
vykonové normy B Predpokladem je prfimych jednicovych
B Na zakladé stanoveni nakladech
orienta¢nich spotiebnich a B Vyznam pro
podkladt vykonovych norem — uplatnéni
B Qdrazi cilové dle konstrukéniho rozdilovych metod —
podminky vyroby feSeni, technologie B Slouzi k porovnani
B Vyjadiuje apod. skute¢nych nakladii
nakladovou B Slouzi pro sestaveni a nakladového tikolu
naroc¢nost vvkonu rozpocetni B Slouzi k zadavani
vysledovky ukolu vyrobnim
B Jec nastrojem fizeni utvartm a pfti
hospodérnosti kontrole jejich plnéni
Jednicovych
nakladua

RozliSeni propoctovych kalkulaci podle zpisobu stanoveni ndkladl - odliSnost je zpiisobena
tradi¢nim pojetim propoctové kalkulace od kalkulace zalozené na cilovych nakladech:

Kalkulace realnych nakladu Kalkulace cilovych nakladi

Kalkula¢ni systém slouzi pro fizeni:

A) Vuz8im pojeti pro Fizeni hospodarnosti — predevsim jednicovych ndklada, cilem
je pusobit na minimalizaci variabilnich nakladi (kalkulace propoctové, planové)

B) V sirSim pojeti pro Fizeni efektivnosti — slouzi k hodnoceni pfimétenosti zisku pii
dané cen¢ vykonu a pii dané vysi ndkladl, slouzi k ovliviiovani vyuziti fixnich
nakladli, jsou nastrojem zajiSténi G€innosti vynalozenych ekonomickych zdroju a
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maji zajistit podniku trzni schopnost v konkurencnim trznim prostiedi (kalkulace
cen).

Kalkulaéni systém tvoii uceleny soubor vSech kalkulaci sestavenych v podniku, vyznacuji se
vzajemnymi vazbami, které jsou odvislé od struktury ndkladl, metod pfifazeni nakladd,
dobou sestaveni.

Odkaz na zakladni literaturu:
Kapitola ¢. 9

[8] Otazky k procviceni a k sebehodnoceni:

1) Vysvétlete pojem kalkulacni systém.

2) Jaké jsou zakladni charakteristické rysy kalkulaci pfedbéznych, planovych a
operativnich?

3) K jakym rozhodovacim ulohdm lze pouzit vysledné kalkulace?

4) Srovnejte vypovidaci schopnost vypoctenych nakladi na zéklad€ propoctové
kalkulace s cilovymi naklady? Co ovlivni zji§téné rozdily?

2.2 Shrnuti kapitoly I1. Modulu

Uspé&§né zvladnuti problematiky II. modulu nastane, pokud jste kapitoly I. modulu v
zakladni literatuie disledné prostudovali a nasledné jste tyto informace doplnili o
problematiku probiranou v II. modulu. Doporuceny text II. modulu jste pochopili
z hlediska obsahu a vyznamu. Chapete zakladni pristup k nakladim, rozeznate jejich
dopad do podnikatelského procesu, dokazete odliSit naklady z hlediska jejich ptasobeni
na podnikatelsky proces, soucasné vnimate niaklady jako veli¢iny, které pisobi na
tvorbu cen vykonii na ruzném stupni podnikatelského procesu. Rozumite pojmu
kalkulace, jste schopni sestavit kalkulaci, zvladate zakladni techniky prifazovani
nepfimych nikladi, chapete obsah pojmu kalkulaéni systém.

Splnéni cile této kapitoly nastane, pokud rozumite smyslu sledovani nakladii z dvodu
fizeni jejich hospodarnosti a efektivnosti, chapete sledovani tirovné nékladl jako nedilnou
soucast nakladového tucetnictvi a uvédomujete si moznosti vyuziti téchto informaci v
systému fizeni na bazi uetnich informaci.
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Pojmy k zapamatovani, které¢ jsou predpokladem dal§iho uspé€sného studia manazerského
ucetnictvi: naklad, jednicové, piimé, fixni, variabilni naklady, druhové, ucelové néklady,
volné fixni ndklady, kalkulace, kalkula¢ni ¢lenéni nédkladd, typy kalkulaci, rozvrhova

zékladna, kalkulacni systém.

2.2.1 Ukoly k procviovini a zopakovani
Kvizové otazky

1) Kalkulace je stanoveni

- Ceny materialu na vyrobu

- Vypocet ceny vyrobku

- Metodicky prvek manazerského ucetnictvi

2) Irelevantni naklady jsou

- Naéklady, které nejsou spojeny s vydejem penéz

- Naklady, které pfi vyrob¢ nevznikaji, ale po¢itdm s nimi
- Naklady, které se zmény ve vyrob¢ netykaji

3) Rezijni ndklady

- Jsou zavislé na objemu vyroby

- Nejsou ptimo ptifaditelné jednotce vykonu, souvisi s ur¢itou davkou nebo ¢asem
vykonu

- Jsou neménné bez zavislosti na objem vyroby

4) Fixni naklady na jednotku vykonu

- Jsou stalé stejné bez ohledu na objem vyroby

- Mg¢ni se pfimo umeérné s vyrobou

- Nejsou ptimo ptifaditelné, jsou ovlivnény existujici kapacitou

5) Cilové naklady piedstavuji

- Optimaln¢ nepiekrocitelnou hranici naklada

- Naklady akceptujici aroven zhodnoceni vstupii
- Cenu pokryvajici naSe naklady a zisk

6) Planova kalkulace

- Je stanovena na zéklad¢ norem spotieby dle technického popisu vyrobku
- Je stanovena z udaju strategického rozpoctu

- Vystupuje jako souc¢ast podnikatelského planu

Vyberte spravnou odpovéd’
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P=pravda, N=nepravda

Kalkulaéni jednice je vykon jednoho stfediska

Néklady ptedstavuji ibytek pencz

Pomérova ¢isla se pouzivaji k rozdéleni neptimych néklada
Kalkulace jsou nastrojem motivace

Nepiimé naklady jsou veskeré rezijni naklady

vvvvvv

Ao e

Kalkulace délenim je nejcastéjsi pouzivanou formou ptifazovani nepiimych, rezijnich
naklada

8. Kalkulace v gastronomii odpovida kalkulacim na irovni spotieby ptimych ndkladi.
Hodnoceni:
Kvizové otdzky — maximalni pocet bodt 12, minimalni pozadavek 8 bodl (4 odpoveédi musi

byt spravné)
Test pravdivé a nepravdivé vyroky — maximalni pocet bodu 16, minimalni pozadavek 10 bodt

(5 otdzek musi byt feSeno spravne)
Uspé&sné zvladnuti modulu predpoklada splnéni pribéznych ukolti uvedenych na konci
jednotlivych subkapitol, nebot’ to vytvari pfedpoklady pro celkové uspésné zvladnuti

studovaného oboru.

Z celkového bodového hodnoceni ve vysi 28 bodi musi byt dosaZeno minimalné 18 bodi.

2.2.2 Korespondenéni ukol modulu ¢. 11

Studenti ve vazbé na korespondencni tikol, ktery si zvolili a splnili v rdmci modulu €. I, budou
dal pokracovat v analyze zvoleného problému. Na zaklad¢ znalosti ¢lenéni, hodnoceni a
moznosti sledovani vyvoje ndkladli se zaméti i ve svém korespondencnim ukolu na tuto
oblast. Kazda rozhodovaci uloha je spojena s hodnotovymi kriterii. Problém, ktery si studenti
dali za cil v ramci tkolu II. modulu, vylozi a nésledné vyhodnoti konkrétnimi vstupnimi
udaji. Jednd se tak o praktickou c¢ast komplexniho korespondencniho ukolu nutného ke
splnéni zkousky. V této c¢asti korespondencniho ukolu se jednd o schopnost ziskané
teoretické znalosti aplikovat do konkrétnich hodnotovych veliCin, studenti se zaméfi na
dopad analyzované lohy do vyvoje nakladl utvaru, stfediska ¢i firmy, ve které sviij problém
fesi. Vysledkem splnéni dil¢iho tkolu v rdmei II. modulu bude sestaveni ptehledu nékladi, at’
v podobé konkrétni kalkulace v odpovidajici strukture nakladl a stanovené na zaklad¢ vhodné
zvolené metodiky, ¢i vymezi dotcené ndklady. Soucasné¢ uvedou divody, které vyvolaji

promény nakladl pfi poskytovani vykont.

Vystupem tohoto korespondenc¢niho ukolu by meéla byt hodnotova interpretace feSené¢ho
problému, nebot’ timto zpisobem student dokladd, Zze si je védom nutnosti orientovat se
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v nakladech. Studenti budou chépat pfi¢inné souvislosti mezi vykony, jejich objemem a vysi
nakladi, které by mély optimalizovat.

Student zpracovany ukol k ovéfeni spravnosti feSeni predkladd vyucujicimu ke kontrole
formou e-mailové zpravy na levickova@vsh.cz, ptipadné mulze problémy feSit v ramci
konzulta¢nich hodin ¢i kratkych konkrétnich dotazli opét formou e-mailové korespondence.

Ukol v tomto modulu piedstavuje t&i$te samostatné prace, a proto je mu pfifazena 50 %
hodnoty celkového pozadovaného bodového hodnoceni pro praktickou ¢ast zkousky.

3 Modul & III= 5 hodin

Obsah modulu:

Modul je zaméFen na zavérecné tri kapitoly obsahové naplné manaZerského tucetnictvi.
V ramci probirané latky bude vénovana pozornost:

- Organizaci vnitropodnikového ucetnictvi

- Vnitropodnikovym cenam, typim, jejich vlivu na vnitropodnikovy vysledek
hospodateni

- Rozpoctim, typim, procesu sestavovani, hodnoceni odchylek

Prezentované oblasti jsou tematicky rozdéleny pro lepSi orientaci a pochopeni do ¢tyr
dilé¢ich okruhi. Prvni ¢ast je vénovana problematice vytvoreni konkrétni podoby
vnitropodnikového informacéniho systému. Vyznamnou oblasti je tvorba
vnitropodnikovych cen, studentiim budou vysvétleny typy téchto cen, moZnosti
uplatnéni v procesu Fizeni hospodarnosti. Cilem III. modulu je vécné spravné definovat
vnitropodnikové rozpocty, a to ve vztahu k plinovani. Rozpocty plni duleZitou funkci
v strategickém, predev§im v taktickém rozhodovani, jsou nastrojem motivace a
prispivaji k naplnéni vnitropodnikového vysledku hospodaieni jednotlivych utvara a
nasledné podniku jako celku.

Pro studium jednotlivych subkapitol III. modulu opét pouzijte zakladni literaturu Kral. B.:
Manazerské tcetnictvi. Usp&Snost studia tietiho modulu zavisi na znalosti problematiky

zékladi manazerského ucetnictvi prezentovaného v prvni a druhé ¢asti této studijni opory.
K doplnéni informaci Ize vyuzit doporucenou literaturu.

3.1 Privodce modulu ¢. ITI
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3.1.1 Organizace tcetnich informaci pro potieby manazerského ucetnictvi
3.1.2 Vnitropodnikové ceny

3.1.3 Postaveni rozpo¢tii ndkladii v systému hodnotovych néstroju fizeni
3.1.4 Metody sestavovani, typy a kontrola plnéni rozpocta

Kapitola 3.1.1 Organizace cetnich informaci pro potieby manaZerského ucetnictvi
Studijni cile:

- Charakterizovat moZnosti organizace vnitropodnikového ucetniho systému
- Zduraznit pfednosti zvoleného zptsobu vedeni vnitropodnikového tcetniho systému

Kli¢ova slova:

Jednookruhovd, dvouokruhova organizace ucetnictvi, Gitvar, uzivatelé informaci, spojovaci
ucty

Rozdilnost pozadavkii externich a internich uzivateli na ucetni informace finan¢niho a
manazerského Uc€etnictvi ma vliv na zpracovani a organizacni zajiSténi informacniho
ucetniho systému. Pozadavky jsou rozdilné z hlediska obsahu (Ceho se informace tykaji,
stupenn podrobnosti, vypovidaci schopnost), formy (srozumitelnost, mnozstvi), ¢asu (kdy
jsou zjistovany, jak jsou aktualizovany, jak se ¢asem méni). Podrobnéjsi ¢lenéni informaci
v nakladovém ucetnictvi je zavislé na ¢lenéni podniku na ttvary, vykony a na procesy, které
v jednotlivych utvarech probihaji. Clenitost podniku na ttvary je vysledkem organizaéni
struktury. Utvary zabezpeéuji vykony, ke své ¢innosti musi mit uréitou miru odpovédnosti

za své vnitropodnikové vysledky.

Na zéklad¢ koncepéniho pfistupu k organizaci vztahu finan¢niho a nakladového ucetnictvi
existuji dva typy informacni systémy:

A) Jednookruhova soustava ucetnictvi
B) Dvouokruhova soustava ucetnictvi

Urcitou variantou mize byt kombinace obou dvou systémdi, tak aby byly zajiStény
pozadavky uzivateld.

Jednookruhovy systém

* Zajistuje pozadavky uzivateli finan¢niho ucetnictvi a ndkladového ucetnictvi v
jednom systému formou vhodné zvoleného ¢lenéni informaci pomoci analytické
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evidence nakladi, vynosu, dalSich sledovanych polozek (aktiv, zdvazki)

* Odlisnost pozadavkil uzivatelll spocivaji v podrobnosti informaci.

* Rozdilné zobrazeni ucCetnich informaci ve finan¢nim ucetnictvi a nakladovém
ucetnictvi je zabezpeceno tzv. ucty rozdil.

* Vzijemnou propojenosti informaci v obou systémech je na druhé strané tézko
uzivatelsky tyto informace od sebe odd¢lit, vnitropodnikovy hospodarsky vysledek se
zjist'uje obtiznéji

* Informace jsou rozSifovany vyuzitim dalSich doplikovych uctd, které nejsou ve
finan¢nim Gcetnictvi.

* Organizacné se jedna o jednodussi systém.

Dvouokruhovy systém

* Potfeby uzivateli jsou zabezpeceny ve dvou relativné samostatnych ucetnich
okruzich, finan¢ni ucetnictvi je oddéleno od systému vnitropodnikového ucetniho
systému

* Toto uspotadani je typické pro anglosaské zemé, postupné se stale vice uplatiiuje
v nasich podminkach z diivodu potfeb mit k dispozici informace o vyvoji ndklada za
jednotlivé vykony i utvary, je preferovan odpoveédnostni ptistup.

Zvoleny zpusob umoziuje sledovani vyvoje pfimych ndkladli na konkrétni vykony.
Spole¢né ndklady jsou hodnoceny z pohledu, kde vznikaji, kdo nese za n¢ odpovédnost.
Néklady jsou ptifazovany podle pricinné souvislosti ke konkrétnim utvarim. Méame
k dispozici  druhotné naklady ocenéné vnitropodnikovymi cenami na predem stanovené
urovni nakladu, které vznikaji pti tvorbé vykoni.

Néklady ve finan¢nim ucetnictvi jsou druhové Elenéné, metodicky je vykazovani ndkladi
ovlivnéno Urovni regulace ucetnictvi. Pro vnitropodnikové fizeni se nédklady sleduji pro
potfeby ocenéni vnitropodnikovych vykoni — zdsob nedokoncené vyroby, vyrobki.

Dvouokruhova organizace vedeni vnitropodnikového ucetnictvi umoziiuje uplné oddéleni
finan¢niho ucetnictvi od nakladového. V ramci kazdého okruhu se zjistuje hospodaisky
vysledek, vysledek kazdého jednotlivého stfediska je soucasti celopodnikového vysledku.
Pomoci tohoto uspotfadani 1ze vyhodnotit piinos kazdého jednotlivého utvaru k celkovému
vysledku hospodafeni, ktery je obsazen ve finanénim téetnictvi. Uty ocefiovacich rozdila
umoznuji zachytit rozdily ve zvoleném zptisobu ocenéni jednotlivych slozek podnikatelského
procesu. Firma ma ve své kompetenci oznacovani Uctd, jejich obsahovou napli, zdkladni
principy pro vedeni tcetnictvi jsou rovnéz zachovany.

Propojenost obou systému zajistuji spojovaci ucty, pomoci nichz se predavaji potiebné
informace z jednoho systému do systému druhého:

* Spojovaci ucty nakladi
* Spojovaci ucty vynost
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* Spojovaci ucty zésob

Kazdé¢ stfedisko ma svoji vymezenou c¢innost, sjakym nakladovym tkolem ho ma
dosdhnout. Stfedisko ma stanoveny plan ¢innosti na sledované obdobi, ma svoji vnitini
organizac¢ni strukturu.

Kombinace obou systému
*  Oba systémy lze kombinovat s ohledem na pozadavky uzivatela
* Jejich pozadavky jsou natolik rtzmnorodé, Ze je nejde skloubit - pro zobrazeni
reality se pouziji oba dva okruhy Gcti
* Pozadavky lze zajistit agregaci udaji tzv. sou¢tovou metodou potitebnych informaci
z nakladového ucetnictvi. Pozadavky jsou zajistény soustavou analytickych uctu.

Odkaz na zakladni literaturu:
Kapitola €. 4.5.2 -4.5.5., ptikladova ¢ast 4.3.

[9] Otazky k procvi¢ovani:

1. Jaka forma organizace vnitropodnikového ucetnictvi ptevlada v nasich podminkéch a
proc?

2. Jaké predpoklady musi byt vytvofeny pro dvouokruhovou organizaci cetnictvi?

Jaké spojovaci ucty znate, jakou roli plni?

4. Jaké ttidy uctové osnovy lze pro vnitropodnikové ucetnictvi vyuzit, jaké veliCiny se
sleduji v rdmci téchto tfid na jednotlivych uctech?

[98)

Dokazali jste na polozené otazky odpoveédét spravng, pak jste zvladli problematiku organizace
ucetnictvi jako praktickou ¢ast manazerského ucetnictvi.

3.1.2 Vnitropodnikové ceny

Studijni cile:

- Definovat vyuziti hodnotovych kriterii v fizeni odpovédnostnich stredisek

- Objasnit obsah a typy vnitropodnikovych cen
- Charakterizovat vnitropodnikovy vysledek hospodateni
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Klic¢ova slova:

Vynosy vnitropodnikovych stfedisek, vnitropodnikova cena, vnitropodnikovy vysledek
hospodateni, cenova diferenciace, cenova diskriminace v hodnotovém fizeni

Vnitropodnikové ocenéni vykoni odpovédnostnich stfedisek je vyjadienim stiediskovych
vynosi. Odpovédnostni fizeni znamena sledovat, jak stfedisko ovlivituje vysi svych naklada
a jak odpovida za jejich vznik a fizeni. Stfediska vykazuji na zdklad€ své ¢innosti:

skute¢né vynalozené prvotni néklady, za jejichz vznik nesou plné odpovédnost, a to
jak z hlediska objemu, tak i pouzité ceny odebraného vstupu,

- prvotni ndklady ocenéné na urovni pfedem stanovené

- prvotni i druhotné néklady, ocenéné na irovni odhadovanych naklada

- druhotné naklady ocenéné na urovni oportunitnich nakladi

- druhotné naklady vznikajici  spotiebou  vykoni  piebiranych  zjiného
vnitropodnikového utvaru.

Stfediska tak ovliviuji ndkladové polozky jak na vstupu, ale pfi dostate¢né mife pravomoci a
odpovédnosti maji moznost pisobit na ndkladovou polozku na vystupu. Zasadnim
problémem hodnotového fizeni je, na jakém principu jsou ocenény jejich vykony — tj. ocenit
stiediskové vynosy. Nastrojem pro ocenéni vnitropodnikovych vykonl stfedisek jsou
vnitropodnikové ceny. Za tyto ceny jsou vykony piedavany jinym stiediskiim, n¢kdy jsou
oznacovany jako ceny predaci. Jedna se o urCeni internich vynost na zdklad¢ ocenéni na
trovni vnitropodnikovych cen. Ugelnost vynaloZeného nakladii je spjata s jeho vnitinim
uznanim v souladu se zajmy podniku. Externi vynos uznava externi zékaznik.

Zasadni je rozliSeni pojmu trzni ceny a vnitropodnikové ceny co do obsahu, tak i tirovné,
dale ucelu. Vnitropodnikova cena vyjadiuje pouze dil¢i uznani ucelnosti vnitropodnikového
vykonu. Je nastrojem vnitropodnikového hodnotového fizeni, pomoci né¢hoz se ma zajistit
splnéni podnikovych cili.

Funkce vnitropodnikovych cen:
- motivacni
- méfitko efektivni ¢innosti stiediska
- odrazi odpovédnost a pravomoc vnitropodnikového odpovédnostniho stiediska

Pro fungovani vnitropodnikovych cen v hodnotovém fizeni je nutné splnéni ptedpokladii:

- Me¢ly by byt stanoveny piedem

- Mg¢ly by byt relativné stale

- Me¢ély by byt vsouladu sostatnimi hodnotovymi néstroji vnitropodnikového
odpovédnostniho fizeni
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Me¢ly by byt srozumitelné a jasné definovany
Meély by byt na stejné urovni bez rozdilu, zda odebirajicim je vnitropodnikovy utvar
nebo externi zdkaznik

Typy vnitropodnikovych cen:

1.Vnitropodnikova cena s pfipoctenim ziskové ptirazky
2.0dvozena z urovné trzni ceny

3. Na urovni plnych stfediskovych nakladi

4. Na trovni variabilnich ndkladt

5. Na trovni oportunitnich naklada

6. ZaloZena na dohod¢ mezi stiedisky

Vhitropodnikova cena s pripo¢tenim ziskové prirdzky:

PfevySuje predem stanovené ndklady provadénych vykont

Pouziva se pro ocenéni findlnich vykonti, které jsou ur¢eny zejména mimo podnik
Lze je vyuzit tam, kde stfedisko méa pravomoc ovliviiovat objem a sortiment, mohou
dojednévat platebni a dodaci podminky svych odbérateli

Typické vyuziti je u stfedisek rentabilnich, ziskovych (pfikladem mulize byt zavod,
ktery vyrabi findlni vyrobek a ten jiz prodava svym konecnym odbérateliim) .

Vhitropodnikova cena odvozend z trzni ceny:

Umoznuje srovnani ndkladovosti  vnitropodnikovych vykonli s konkurenc¢nim
prostfedim

Problémy vznikaji z rozdill mezi vynosy dle trzni ceny a vys$i ndkladi, které
stiedisko nemiize ovlivnit svymi aktivitami, napf. snizovani investi¢nich naklada
vlivem koncentrace a specializace cinnosti. Tyto rozdily je mozné pirevést na
neutralni utvar, nebot’ samo dodavajici stfedisko neméd v kompetenci nékteré své
naklady ovlivnit

Pro vyuziti této ceny musi existovat podminky — existuje konkurencni trh s danymi
vykony, dodavajici utvar miize své vykony nabizet na externim trhu, aniz by mu
vznikaly dodatecné nédklady, existuje volnost vztahii mezi stfedisky a externimi
odbérateli, na dodavajici sttedisko plné piisobi trzni vlivy.

Vnitropodnikova cena na urovni plnvch stiediskovych ndklada:

Lze ji vyuzit tam, kde je zdjem plisobit cenou na zvySovani objemu vykont, pfipadné
na zmény sortimentu

Stredisko, které zvySuje objem nabizenych vykont, realizuje objemovou odchylku
lepSim vyuzitim zdrojli, jednd se o maximalni vyuziti kapacity, vede ke snizovani
podilu fixnich nékladi
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= Lze ji uplatnit u stiedisek s vétsi pravomoci, u tzv. nakladovych stredisek

= (Ceny takto stanovené jsou zna¢né¢ zavislé na zpisobu stanoveni  fixni ¢asti reZijnich
nakladl, které lze vyuzit. Fixni néklady ptedstavuji celkovou kapacitu podniku,
pokud neni vyuzita plné€ pro vnitropodnikové vykony, 1ze ji pouzit pro vykony uréené
pro externi trh.

Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich nakladu:

= Pouziva se predevSim u nédkladovych stfedisek, které nemaji moznost ovliviiovat
vyuziti kapacity, piesto zajistuji vykony pro jina stiediska v pozadovaném objemu,
struktufe a terminech

= Je zaloZena na oddéleném sledovani jednicovych a rezijnich nakladt

= U stiedisek fizenych naturdlné vyjadienymi vykony vyvolava tlak na Gisporné feseni
ukold, tj. minimalizaci celkovych vynalozenych zdroji, vede k hospodérnosti cestou
uspory nakladi. Ke kontrole vyvoje nakladl jednicovych se pouzivaji operativni
kalkulace

= Plnéni rezijnich ndkladl je zaloZeno na uznani jejich vySe v pfedem stanoveném
objemu, jejich kontrola je zalozena na dodrzovéani pfedem stanovené¢ho rozpoctu
nutného k dosazeni ptedem stanoveného nakladového ukolu.

Vnitropodnikova cena na bazi oportunitnich ndklada:

* Odebirajici stfedisko nema mozZnost ziskat potfebné dodavky vykonl z vnéjSich
zdrojl, pouziva se pro ocenéni vnitropodnikovych vykonii. Oportunitni néklady
vyjadiuji usly zisk. Jedna se o mezni naklady, které je ptipustné vynaloZzit na zajiSténi
dodate¢nych vykonli za podminek, ze se nezvysi ceny findlnich vykont nad hranici
zajistujici efektivni vynakladani zdroju.

e Piikladem muze byt stanoveni kalkulaéniho najemného za prostor, ktery pronajmeme
externimu uzivateli.

Vnitropodnikova cena stanovena dohodou:

= Je zalozena na dohod¢ mezi pfedavajicim a odebirajicim Utvarem, vyznamné misto
ma u individudlné sjednavanych dodavek

= Takto stanovenou cenu schvaluje podnikové vedeni

= Odvozuje se od trzni ceny, vedeni ma moznost a pravo do vySe takto dohodnuté ceny
zasahovat, ménit, pokud by byly v rozporu se zajmy podnikové politiky

= Vedeni zasahuje v pfipad¢ neshody mezi utvary

Vnitropodnikovy vysledek hospodareni je vysledkem porovnani stiediskovych nakladii a
vynost. Je vyrazem odpovédnosti a ovlivnitelnosti nakladl a vynost. Je méfitkem ptispévku
stiediska k celkovému zisku podniku. Prostfednictvim néj ziskdme informace o Urovni
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hospodarnosti a jakosti. Vnitropodnikovy vysledek hospodafeni mé funkci kriterialni,
stimulacni, je zdkladem pro hmotnou zainteresovanost. Méfi piinos jednotlivych ttvart
k celopodnikovym ciliim. Je zna¢né zavisly na pravomoci a odpovédnosti stiedisek, do jaké
miry mohou rozhodovat o ndkladech, vykonech, cenéch.

Cenova diferenciace a cenova diskriminace

Cenova diferenciace je stanoveni rozdilné ceny poskytovaného vykonu podle konkrétnich
podminek jeho realizace. Trzni prostiedi vyvolava tlak na rozdilné ceny podle obchodni
politiky prodédvajiciho a odebirajiciho podniku. Zakladni cena dle ceniku je vychozi,
orientacni, mize byt pfizpisobena podminkdm placeni (forma uhrady v hotovosti,

bankovnim pievodem, ptfedem, na fakturu apod.), objemu realizovanych vykoni
(upfednostnéni odbéru v davkéach, mnozstevni slevy), sezonni vlivy. Tyto faktory ptisobi na
zmény ve vyuziti kapacity, coz zpusobuje zménu v podilu fixnich nékladl, na motivaci
v nakupu odebirajicich subjektl (ptikladem miize byt v cestovnim ruchu first ¢i last minute,
prestiz stalého hosta VIP v hotelnictvi apod.).

Cenova diskriminace vede k odliSnym cendm pro rtizné spotiebitele ni¢im nepodloZenym,
jedna se o negativni jev. Zavisi na pravni Gpravé pravidel pro podnikatelskou sféru v oblasti
oceniovani. Socidlné zaddouci, akceptovatelnou  diskriminaci je rozliSeni ceny pro studenty,
seniory v neprospéch podnikatelské sféry. Diskriminace mize byt vyrazem spolecenské
solidarity (zvyhodnéné ceny pro seniory, studenty).

Odkaz na zakladni literaturu:
Kapitola 15.1. — 15.3, 18.2.

[10] Otazky a odpoveédi:

1) Charakterizujte odliSnost trzni ceny od vnitropodnikové ceny

2) Jaké funkce plni vnitropodnikova cena?

3) Jaka vnitropodnikova cena odrazi vysokou pravomoc a odpovédnost v rozhodovani?
4) Co je vnitropodnikovy vysledek hospodaieni?

5) Co je pfic¢inou cenové diferenciace?

6) Je cenova diskriminace piipustna?

3.1.3 Postaveni rozpocti nakladii v systému hodnotovych nastroji Fizeni

Studijni cile:
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- Vymezit cile a obsah, funkce rozpoctu

- Charakterizovat vzajemny vztah podnikového rozpoctu s ostatnimi néastroji
hodnotového fizeni, zejména s manazerskym ucetnictvim

- Charakterizovat zékladni typy rozpocta

Kli¢ova slova:

Rozpocet, podnikovy rozpocet, rozpoctové obdobi, klouzavy rozpocet,

r

Turbulentni trzni prostredi stile vice vyZaduje rozSifeni planovani, zlepSeni
metodologie procesu sestaveni plani. Disledné se formuluji cile a prostiedky k jejich
dosaZeni. Pojem plian a rozpocet nejsou identické. Lze Kkonstatovat, Ze planovani se
vnima v $ir§im pojeti, nezZ rozpoctovani. Plany jsou nastrojem prosazovani podnikovych
politik, rozpocty pak jsou informaénimi zdroji, jak budou pliny zajiStény potiebnymi
prostiredky.

Rozpocty jsou néstroji, které jsou vyuzivany pro fizeni podnikl a jsou vnimany jako soucést
hodnotovych kriterii tohoto procesu. Rozpocetnictvi je samostatnou oblasti, kterd vyusti
v sestaveni podnikového rozpoctu. Jednd se o hodnotové vyjadieny cil, ktery vychazi
z planu. Plan je obecné stanoveny cil jako vécny zdmér podniku.

Je nutné odliSit proces planovani od procesu rozpoctovani. Vzajemné pusobeni je mozné
vyjadfit takto:

1) Naturalné stanoveny strategicky cil podniku je pfedmétem podnikové politiky,
ktera se opira o obchodni, uvérové politiky

2) Konkretizace této politiky se uskutecniuje cestou takticky a operativné prijatych
plani

3) Rozpocet je taktickym a operativnim nastrojem realizace cili uplatnénim
hodnotovych nastroju, tj. vyuZitim prostiedki na jejich dosazeni, rozpocty se
zaméruji na hodnotovou stranku transformacniho vyrobniho procesu.

Rozpocty jsou nedilnou soucasti manazerského ucetnictvi, jsou samostatnym subsystémem
vnitropodnikového informacniho systému, ktery se vyuziva k fizeni podniku. Rozpocty
odrazi ¢innosti vSech stiedisek, ale i oblasti ¢innosti (marketingu, distribuce, prodeje apod.)
Pro kvalitng sestaveny rozpocet jsou dulezité informace o vyvoji externiho trhu (poptavky).

Mezi zakladni problémové okruhy v oblasti rozpoctovani, které musi podnik pro
fungujici systém zabezpecit, patii:

1. Cile systémt planti a rozpocta
2. Casovy horizont rozpoéti
3. Transformace planti do konkrétnich rozpocta
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4. Vyuziti rozpoctl pro hmotnou motivaci
5. Formy rozpoctl a zplsoby sestaveni
6. Kontrola plnéni rozpoctt

Zakladni funkci rozpoctu je stanovit cil ve vazbé na plan (planovaci funkce) a na zakladé
tohoto koordinovat Cinnost stiedisek (koordinaéni funkce). Ma motivovat pracovniky
stiedisek ke splnéni cilti v souladu s cili podniku (motivacni funkce), je nastrojem kontroly,
umoznuje méfit uroven dosazenych vysledkli (funkce méFeni vykonnosti). Pozadavky
fidicich pracovnikli na systém pland a rozpoct neustdle rostou z divodu nutnosti obstat na
trhu. Diusledna analyza budouciho vyvoje podniku se uskutec¢iiuje na vSech urovnich
podnikové hierarchie a na zdkladé toho jsou stanovena dlouhodobd rozhodnuti pro aktivity

podniku jako celku. Soucasné ekonomické prostredi se vyznacuje tim, Ze poptavka je
heterogenni, nestabilni, nabidka ji pfevysuje, existuje celosvétovd konkurence. Podniky
musi na toto pruzné reagovat a prizptisobovat se kvalitou. Doménou strategie jsou
diferencované produkty s kratkou zivotnosti, vyrabéné v malych sériich. Ptizptisobit se témto
atributim predpokladd procesni organizaci a decentralizaci fizeni. Kvalitni rozpocet
piedpokladd vymezit pravomoc a odpovédnost stiedisek, jaké a jak budou transformovany
hodnoty z podnikové Grovné na vnitropodnikové utvary prostiednictvim vnitropodnikovych
rozpoctl. Schvaleny tzv. velitelsky rozpocet se propojuje s vnitropodnikovymi rozpocty
jednotlivych stiedisek, opird se o predbézné kalkulace konkrétnich vykont.

Strategické cile, zmény v obchodni politice, zmény v distribu¢ni siti, zmény v nabidce
finalnich vykont se promitaji do dlouhodobych planti, a tim do dlouhodobych rozpocti.
VeliCiny jsou zhusténé, globaln¢ vymezené, zaméiuje se na zakladni faktory vyvoje podniku.
Vychozim je finan¢ni rozpocet, ktery tvofi rozpoctova rozvaha, rozpoctova vysledovky,
rozpoctové cash flow. Neni tak podrobny jako rozpocet kratkodoby, uvazuje se o variantnim
feseni.

Kratkodobé rozpocty predstavuji postupné naplilovani cili z dlouhodobych rozpoctu.
Tradi¢né plany i rozpocty jsou sestavovany na jeden kalendaini rok, které se dale rozpadaji
do dil¢ich, mési¢nich rozpoctli. Jsou neustale zpiesnovany, aktualizovany podle finan¢ni
ptijatelnosti, jak zajisti zhodnoceni vlozeného kapitalu, jak budou garantovat tvorbu zisku.
Stale vice se rozpocty vazi k zivotnimu cyklu vyrobku

V rozpoctovém obdobi hraje dillezitou roli flexibilita, tj. promitani operativnich zmén do
rozpoctl. Zajistuje se tzv. klouzavymi rozpocty (Rolling Budgets). Rozpoctové obdobi je
stale stejné, ale po uplynuti jednoho roku je opét dalsi rok pfidan s tim, Ze do tohoto dal§iho
celého rozpoctového obdobi je promitnuta zména podminek. Tim je zajiSténa kontinuita
rozpoc¢tového obdobi.

Variantni rozpo€ty jsou vyuzivany pro vyhodnoceni ruaznych variant budouciho rozvoje.
Diivodem je komplikované, slozité¢ podnikatelské prostiedi, kde Ize jen téZko piedvidat, jaky
bude prode;j, jaky sortiment bude vyrdbén, v jakém objemu.
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Rozpocdty s nulovym zakladem (tzv. Zero Based Budgeting). Pti sestaveni rozpoctu se neda
opfit o udaje z minulosti, je vhodny napf. pro utvary servisni, ale také investi¢ni (napf.
postaveni nové vyrobni kapacity). Casto se spojuje s rozpoéty na marketing, vyzkum a
vyvoj, kdy nemaji ndklady bezprostifedni vztah k vykontim.

Limitni rozpocty jsou stanovené jako absolutné nebo relativné nepiekrocitelné u
vytypovanych cilovych hodnot (vydaje na reprezentaci, reklamu, vzdélavani apod.). Tyto
rozpocCty jsou opodstatnéné v obdobi financ¢ni tisné. Obdobou mohou byt tzv. indikativni
rozpocty, kdy piekrocni absolutni vySe rozpoctu mtize byt reakci na vyvoj jiné veli¢iny,
napt. zavislost vydajii na propagaci na objemu prodeji. Minimalizace nakladl, ktera je
stanovena z diivodu uspor, by mohla piinést ztratu zisku, kdyby nebyla odpovédnostnimu
stfedisku ddna moznost rozhodnout ve prospéch zmény podminek.

Odkaz na zakladni literaturu:
Kapitola ¢. 10.1- 10.3.2., 10.10.1, 10.11., 10.12. - 10.14.5

[11] Otazky a odpovédi:

1) Vymezte pojem plan a rozpocet

2) Jaké typy rozpocti znate, ¢im se vyznacuji?

3) Vysvétlete pisobeni rozpoctli na hmotnou zainteresovanost.
4) Vysvétlete podstatu klouzavého rozpoctu.

Kapitola 3.1.4 Metody sestavovani, typy a kontrola plnéni rozpo¢ta

Studijni cile:
- Pochopit problematiku sestavovani rozpoctt
- Objasnit zplisoby kontroly plnéni rozpoctii
- Vyhodnotit dasledky kvantitativnich a kvalitativnich odchylek vzniklych pii plnéni
rozpoctu

Kli¢ova slova:

rozpoctova rozvaha, rozpoctova vysledovka, rozpoctové cash flow, dil¢i rozpocty, kontrola
plnéni rozpocti, kvalitativni a kvantitativni odchylka
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Proces sestavovani rozpoctu piedpokladd vhodné postupy. Odpovédnost za sestaveni
rozpo¢tu v podniku zpravidla piebiraji pracovnici utvaru controllingu. Je vytvoien tym
odbornikti, ve kterém jsou zastoupeni vrcholovi manazefi za vSechny oblasti ¢innosti
podniku. Na piipravé rozpoctu se podileji fidici pracovnici stfedisek, poskytuji informace o
hospodatfeni v minulych obdobich, které jsou vychozi pro rozpoc¢ty v budoucnu. Rozpocty
musi byt stanoveny vcas, jsou stanoveny harmonogramy a postupy jeho sestaveni.
Odpovédni vedouci stfedisek predkladaji své rozpo€ty a obhajuji jeho uroven tak, aby
odpovidaly zamérim podniku jako celku. Postupné dochazi k jeho zpfesiiovéni, upravam
nebo musi byt pfedlozen rozpocet novy. Cilem je sestavit rozpocet redlny.

Podnikovy rozpocet je tvoren:
- Rozpoctovou vysledovkou
- Rozpoctovou rozvahou
- Rozpoctem cash flow

Souhrn téchto dil¢ich rozpocti je nazyvan jako hlavni rozpocet (Master Budget).

Rozpocdtova vysledovka rozpoctuje zisk pfipadné ztratu. Jednd se o zakladni rozpoctové
kriterium, je vychozim momentem pro sestaveni kratkodobych podnikovych rozpocti.

Zakladni etapy sestaveni rozpoctové vysledovky jsou:

- Stanoveni zakladniho sméru vyvoje podniku (vSech c¢innosti) dle schvalené
podnikové politiky

- Definovani faktori ovliviiujici vykonnost podniku

- Stanoveni rozpoctu vynosi z prodeje

- Stanoveni rozpoctu nakladi :

a) rozpocet jednicovych nakladi (odvozeno z rozpoctu vyroby)
b) rozpocet ptimych vyrobkovych nakladl (odvozeno z rozpoctu naklada
na vyzkum, servisni ¢innosti apod.)
c) rozpocet rezijnich ndkladi (oddélen¢ se rozpoctuje slozka variabilnich a
fixnich naklada)
d) dulezitym zdrojem pro rozpocet nakladi jsou sestavené planové kalkulace

- Priprava rozpocti stiedisek
- Projednani navrhu rozpoctu stiedisek
- Dopracovani, koordinace rozpocti stiredisek a jejich prijeti
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- Sestaveni a schvaleni podnikového rozpoctu a schvaleni finalni podoby rozpodcti
stiedisek.
NejdulezitéjsSim rozpoctem je rozpocet vynost zprodeje. UrcCuje objem, strukturu
realizovanych vykoni. Je zavisly na vyuziti celkové kapacity. Nespravné sestaveny rozpocet
vynosu plisobi negativné na ostatni ¢asti rozpoctu. Rozpocet vynost je ovlivnén cenovou
politikou, ptisobenim poptavky, konkurenceschopnosti podniku. Je v pfimé vazbé na plan
prodeje podniku.

Rozpodtova rozvaha je méné¢ podrobnd oproti rozvaze sestavované¢ v ramci finan¢niho
ucetnictvi. Zamétuje se pouze na takova aktiva a pasiva, kterd maji bezprostiedni dopad na

2%

podnik potiebovat pro své vykony, zejména penézni prostredky a zasoby. Jedna se o

rozpocet pracovniho kapitalu, ktery piimo navazuje na rozpocet cash flow. Dlouhodoba
aktiva ma smysl rozpoctovat pokud vychazeji z dlouhodobych a investi¢nich zaméru,
existuje opét tésna vazba na rozpocet cash flow v oblasti investi¢ni Cinnosti.

Rozpocdet cash flow je vyznamny pro fizeni solventnosti a likvidity. M4 zajistit stalou vysi
finan¢nich prostfedkii pro potieby pribézného financovani. Na rozpocet penéznich
prostiredkit ma vliv napf. obratka zasob, primérnad délka obchodné zdvazkovych vztaht,
délka vyrobniho cyklu, tj. od okamziku objednavky do okamziku uhrady za prodej vyrobkd.
Ma charakter rozpoctu kratkodobého, Casto se sestavuje na mésicni, 1 kratsi cykly. Od
predbézného rozpoctu se postupuje k sestaveni finalniho rozpoctu.

V procesu tvorby finalniho rozpoctu je sestavoviana rada dil¢ich rozpocti :

Rozpocet fakturace, rozpocet inkasa, rozpocet spotieby jednicového materidlu, rozpocet
zasobovani (ndkupu), rozpoCty jednicovych osobnich nakladl, rozpocty variabilnich a
fixnich nakladu, rozpocty vydajii apod.

Kontrola plnéni rozpocti je proces kvantifikace rozdilii a jejich analyza. Zjistuji se
odchylky mezi skute¢né dosazenymi veli¢inami a jejich rozpoctovanou vysi. Efektivnéjsi je
kontrola kratkodobych rozpocti, kdy 1ze dislednéji ovliviiovat dalsi vyvoj, s odstupem casu

se hute kvantifikuji rozdily a jejich pfiCiny. Jsou zjistovany odchylky:

Kvalitativni odchylky — jsou zptisobeny rozdilnou urovni ocenéni analyzované veli¢iny
Kvantitativni odchylky — souviseji s irovni naturalni spotieby, maji tésny vztah na
hospodarnost, objem vykoni

Sortimentni odchylky — vyjadiuji rozdily mezi planovanym a skutecnym sortimentem
prodeje a nakupu

Pti vy¢isleni odchylek je mozné srovnavat dosazené hodnoty s absolutnim rozpoctem. Vyssi
vypovidaci schopnost maji odchylky vztazené krozpoctu linedrné prepocitanému na
skutecny objem vykonli ¢i aktivit. Snaha je co nejlépe identifikovat pfiiny odchylek
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skutecnych hodnot od rozpoctu, zjistit, kdo nese odpovédnost za jejich vznik.

Odkaz na zakladni literaturu:
Kapitola ¢. 10.4 -10.8, 10.11. — 10.15.

[12] Otazky a odpoveédi:

1) Co tvofi podnikovy rozpocet?

2) Kdo se podili na tvorbé rozpoctu a z jakého diivodu?

3) Jaka velicina je rozhodujici pro rozpocet vysledku hospodateni?

4) Na jakych principech je zalozena kontrola plnéni rozpoctu?

5) Vysvétlete typy a obsah skute¢nych zjisténych odchylek mezi skute¢nymi zjisténymi
hodnotami a rozpoctovanymi hodnotami.

3.1 Shrnuti kapitoly I11. modulu

Splnéni cile I11. kapitoly nastane:

Uspésné zvladnuti problematiky III. modulu nastane, pokud jste kapitoly tohoto modulu
v zakladni literatuie dusledné prostudovali a ndsledné jste tyto informace doplnili o
problematiku probiranou v I. a v II. modulu. Pro pochopeni studované tématiky je
nutné porozumét obsahu a vyznamu obsaZené v kapitolach III. modulu. V prvni ¢asti
jste zvladli techniku vedeni vnitropodnikového ucetnictvi, kdy forma organizace je
zavisla na konkrétnich podminkach organizace. Nasledné jste se vénovali studiu
vyznamu a obsahu vnitropodnikovych cen, byly prezentovany jednotlivé typy
v zavislosti na drovni pravomoci a odpovédnosti stfediska. Na zakladé
vnitropodnikovych cen lze pak vypocditat vnitropodnikovy vysledek hospodareni.
Prostudovanim III. modulu chapete zikladni vyznam rozpocti, dokazete rozlisit
jednotlivé typy rozpocti, uvédomujete si dopad jednotlivych podnikovych politik do
sestavovaného rozpoctu. Zvliadate zakladni principy vyuZiti podnikového rozpoctu a
umite ho vyuZit v rozhodovacich tilohach.

Cilem tohoto modulu je zavrsit uceleny pohled na hodnotové nastroje Fizeni, které 1ze

vyuzit manazery pro zajiSténi efektivniho zhodnoceni vloZeného kapitdlu. Pokud student
témto kategoriim rozumi, cil byl splnén.

Pojmy k zapamatovani, které jsou predpokladem uspé$ného studia manazerského ucetnictvi:
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jednookruhové, dvouokruhova organizace ucetnictvi, vnitropodnikova cena, vnitropodnikovy
vysledek hospodateni, rozpocet, rozpoctova rozvaha, rozpoc¢tova vysledovka, rozpoctové cash
flow, kvantitativni a kvalitativni odchylky.

Studenti se pfipravuji studiem zdkladni literatury, znalosti a dovednosti mohou rozsifovat
vyuzitim literatury doplitkové, viz seznam v tvodu tohoto materidlu.

3.1.1 Ukoly k procvi¢ovani a zopakovani
Kvizové otazky

1) Dvouokruhové organizace ti¢etnictvi je

* Soustava dvou ucetnich oddélenych okruhti

* Charakterizovana dvéma systémy zapist

* Je zalozena na okruhu finan¢niho a okruhu nakladového tcetnictvi

2) Vnitropodnikova cena je

* Cena pouZzivana uvnitf podniku
* (ena za kterou se preddvaji interni vykony odpovédnostnim stfediskiim
* (Cena chranéna pfed externimi uzivateli

3) Vnitropodnikovy vysledek hospodateni je

* Rozdil mezi ndklady a vynosy

* Rozdil mezi predem stanovenym a skute¢nymi naklady stiediska
e Podil zisku, ktery je na odpovédnostni stiedisko pieveden

4) Podnikovy rozpocet je tvoten

* Rozpoctovou rozvahou, rozpoctovou vysledovkou, rozpoctovym cash flow
* Rozpocty vyrobnich a odbytovych stredisek

* Finan¢nim rozpoctem na obdobi 1 roku

5) Kalkulace jsou

* Podkladem pro rozpocet piimych nakladi
e Vystupem rozpoctu stiediska
* Soucasti rozpoctu cash flow

6) Kvantitativni odchylka pfi hodnoceni splnéni rozpoctu je
* Rozdil mezi rozpoctovanou a skute¢nou Grovni naturalni spoteby

* Rozdil mezi celkovym ocenéni nakoupenych vstupi a skutecnou spotiebou
* Rozdil mezi objemem prodanych vykonil a nakoupenych vstupt

Priklad:
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Vnitropodnikovy utvar ma charakter nakladového strediska, predava své vykony ostatnim
utvariim za predem stanovené vnitropodnikové ceny vykalkulované na trovni uplnych
vlastnich nakladi za 20 K¢ za jednotku vykonu

Néklady na jednici vykonu:

Piimy material 10 K¢

Variabilni rezie 2 K¢

Fixni rezie 8 K¢

Fixni néklady pfi vyuziti plné kapacity 100 tis. ks ¢ini 800 000 K¢.

Vykon utvaru ve sledovaném obdobi je 102 tis. ks a byly vykazany tyto naklady:

1 016 000 K¢ na ptimy material,

194 000 K¢ ¢inila variabilni rezie

808 000 K¢ pripadlo na fixni rezii.

Zjistéte vysledek hospodatreni dané¢ho utvaru a jak jeho vysi ovlivnila spora jednicovych
nakladi, Gspora variabilni a fixni rezie.

Bodové hodnoceni:

Kvizové otdzky — maximalni pocet bodii 12, minimalni pocet boda 8

VyieSeni ptikladu — maximalni pocet bodu je 20 (10 bodl za vypocet VH, 10 bodl za vypocet

uspor v jednotlivych polozkéch kalkulace), minimalni pocet je 10 bodi — musi byt splnéna
alespon jedna cast.

Maximalni pocet ziskanych bodi ¢ini 32, minimalni pocet piedstavuje 18 bodi, které jsou
nutné ke splnéni ukolt tohoto modulu.

3.1.2 Korespondenéni ukol modulu ¢&. IT1

Studenti ve vazbé na korespondencni tkol, ktery si zvolili a splnili v rdmci modulu €. I a €. 11,
budou dal pokracovat v analyze zvoleného problému. Na zaklad¢ znalosti ¢lenéni, hodnoceni
a moznosti sledovani vyvoje ndkladi se zaméfi ve svém korespondenc¢nim tkolu na tuto
oblast. Kazd4d rozhodovaci uloha je spojena shodnotovymi kriterii. Problém, ktery si
studenti zvolili k feSeni, v ramci ukolu II. modulu vylozili, v ramci tfettho modulu doplni o
konkrétni vstupni tdaje a provedou vyhodnoceni feSené problematiky do finan¢ni pozice. Ve
treti ¢asti  korespondencniho tkolu se jedna o schopnost ziskané teoretické znalosti aplikovat
do konkrétnich vystupnich hodnotovych veli¢in, studenti se zaméii na dopad analyzované
ulohy do vyvoje nékladl utvaru, stfediska ¢i firmy, ve které sviij problém fesi. Vysledkem
splnéni dil¢iho ukolu v ramci IIl. modulu a zéroven celkové praktické casti, bude jeho
prezentace formou zjisténych dopadt do naklad, do vysledku hospodafeni a dalSich
hodnotovych veli¢in. Soucasn¢ uvedou divody, které vyvolaji promény ve zjistovanych
oblastech.
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Vystupem tohoto korespondencniho tkolu je hodnotova interpretace feseného problému,
nebot’ timto zplisobem student doklada, ze si je védom nutnosti orientovat se v kategoriich

jako jsou naklady, vnitropodnikové ceny, rozpocty, dokdze rozpoznat pti¢inné souvislosti
mezi témito veliCinami a vykony a na zakladé toho muize pfijimat zdsadni rozhodnuti ve
strategickém fizeni firmy.

Student zpracovany ukol k ovéfeni spravnosti feSeni predkldda vyucujicimu ke kontrole
formou e-mailové zpravy na levickova@vsh.cz, ptipadné mutze problémy feSit v ramci
konzulta¢nich hodin ¢i kratkych konkrétnich dotazli opét formou e-mailové korespondence.

Ukol v tomto modulu piedstavuje zavéreéné vyusténi samostatné prace, je ji pfifazena 25

% hodnota celkového pozadovaného bodového hodnoceni pro praktickou ¢ast zkousky.

Zavérecné hodnoceni

Podminky sloZeni zavéreéné zkousky EK107

Zavérecna zkouska se sklada ze dvou &asti:

- Pisemna ¢ast

- I'Jstm cast

Pisemnd Cast je nezbytnou soucasti zavérecné zkousky a je vytvorena postupné na zakladé
splnéni korespondencnich ukoll ze vSech tech dil€ich ¢asti v rdmci jednotlivych moduli.

Lze ji zpracovat jednoduchou formou a zjistované ¢i analyzované veliCiny mohou byt
prezentovany v tabulkach, piehledech. Prace musi vyustit v aplikaci feSeného problému, je
zakoncena piikladovou ¢asti, vypocCty, rozpocty. Cilem pisemné prace je zaujmout hodnotici
stanovisko k dané problematice na zaklad¢ zjisténych udaju.

Ustni zavéretna ¢ast zkousky slouzi k ovéfeni teoretickych i praktickych znalosti. Praktické
dovednosti prokéaze student obhajobou problému, ktery fesil v rdmci svého zvoleného tématu.

Ustni zkouska je prezentaci znalosti ziskanych studiem zakladni i doplitkové literatury,
student prokazuje orientaci v hodnotovych kriteriich zaloZzenych na Ucetnim
vnitropodnikovém systému, které je schopen vyuzit ve své manazerské funkci. Ustni zkouska
vychézi z okruhil témat, ktera jsou studentim odprezentovana v ramci I. modulu a kterd jsou
uvedena v metodickém listu k predmétu EK107,a zaroven jsou zvefejnéna v informacnim
systému Skoly v sekci predméty.

Bodové hodnoceni
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Ustni_zkousSka predstavuje 60 % z celkového hodnoceni, Ustni zkouSka musi prokdzat
minimaln¢ primérnou troven znalosti.

Pisemna ¢ast predstavuje 40 % celkového bodového hodnoceni. Piedpokladem dosazeni této
urovné je dolozeni feSené¢ho problému praktickym piikladem a zejména schopnosti objasnit
zjisténé hodnotové veliCiny, interpretovat jejich dopad do celkové efektivity podnikové
pozice.

Pro uspéSné ukonceni programu EK107 a pro ziskani kladného kreditniho hodnoceni

musi byt spInény obé ¢asti.

Praha, leden 2012

5. Odpovédi na otazky a reSeni prikladu

Odpovédi na otazky jsou uvedeny jen struéné, maji studenta informovat o podstaté
dotazované¢ho problému, podrobnéjsi a vycerpavajici odpovéd’ student nalezne studiem
zakladni 1 doplnkové literatury. Odpovédi takto koncipované maji vybidnout k dal§imu studiu,
presto jsou nastrojem sebekontroly uspéSnosti zvladnuté teorie. Piiklady jsou Cislovany
poradovymi Cisly, viz text, pfiklady a ulohy mezi jednotlivymi moduly jsou oznaceny
samostatné.

[1] Ukoly k procviceni a sebehodnocent:

Odpovedi:

Ad | — externi, interni uzivatelé

Ad 2 — danova ptiznani, cetni zavérka

Ad 3 — ve finan¢nim ucetnictvi jsou danove optimalizované, v manazerském realné,
plnohodnotné

Ad 4 — zejména silna konkurence, globalizace trhu

[2] Ukoly k procviceni:

1. Rozhodnéte, ktery dany rozhodovaci problém je predmétem ndkladového ucetnictvi a
ktery manazerského ucetnictvi?

Odpovedi:

Predmétem ndkladového ucetnictvi je rozhodnuti o uspofe nakladld (hospodarnost), v ramci
manazerského ucetnictvi je rozhodnuti o zavedeni nového typu vyrobku a max. zvyseni ceny
o0 5%, jedna se o volbu strategie, kterd se promitne do nakladu.
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[3] Ukoly k procvi¢ovéni:

Odpovédi:

Ad 1 — podnik se ¢leni na vnitrodnikové utvary — hlavni, servisni, fidici, pomocné
Ad 2 — externi vykon je urcen pro findlni trh (vyrobek), interni vykon je vykon jakéhokoliv
utvaru — dil¢i aktivita, dil¢i usek technologie

Ptiklad vypocet:

1.

10 ks a 10 K¢/l ks = 100 K¢

100 K¢ —11 =9 K¢/ ks uspora 10 K¢ = absolutni tispora

10 : 10 = 1 K¢ = absolutni uspora na 1 vyrobek

10 K¢ : 11 = 0,9 K¢ = vytéznost zplisobena absolutni tsporou materialu na kazdém vyrobku

2.
Pro nékladové Gidetnictvi pfedméty predstavuji dlouhodoba aktiva, pro FU piedstavuji bézné

naklady
180 tis. K¢ : 4 =45 000 K¢ odpis na rok
60 tis. K¢ : 3 =20 000 K¢ odpis rocni

Ve FU Gétujeme : MD néklady G¢. tf. 5xx / D dodavatelé
V NU bude majetek zachycen jako DA v pfislusném utvaru — zfejmé hlavni vyroby

Uttujeme uéet pro DA MD 180 /D 180 spojovaci uéet pro néklady
MD 60/D 60

Budeme pravideln€ odepisovat mési¢n¢:
MD naklady na odpis 3,75 / D opravky 3,75
odpis 1,67 / D opravky 1,67

[4] Ukol k sebehodnoceni:

Odpovédi:

Controller je fidici pracovnik, kontrolor vykonava kontrolu uiseku, ¢innosti.
Manazerské ucetnictvi je hodnotovou informaéni zédkladnou pro controlling

1.4.1 Ukoly k procvi¢ovani a zopakovani I. modulu
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Kvizové otazky: 1b, 2c¢, 3b, 4a, 5a, 6¢

[5] Ukoly k procvi¢ovani:

Odpovedi:

Ad 1)Druhové ¢lenéni fesi naklady z pohledu jaké konkrétni naklady byly spotiebovany,
ucelovy pohled odpovida na otdzku pro¢ néklad vznika, je potiebny dany ndklad

Ad 2) Néaklady variabilni, proménné

Ad 3) Relevantni se zméni vlivem rozhodovaci tlohy, irelevantni jsou tim nedotcené (zména
registra¢nich pokladen nevyzaduje zménu v odméné personalu)

Ad 4) Jsou to nevyuzité zdroje — volna kapacita, pro podnik se jedna o ztratu, predstavuji
vys$si podil fixnich nakladt na jednotku vykonu

Reseni prikladu:

PC 300 tis K¢, tj. odpis ro¢ni 60 000 K¢
Ad1) 0,45 x 60 x 1929 hod = 52 083
60 000 — 52 083 =7917

Stroj reprodukovan nebude

Ad 2) (2025 hod —1929hod) x 60 000/2025 = 2844,44 K¢

[6] Ukoly k procviovéni:

Ad 1) Vypocet naklada na I kalkula¢ni jednici, metoda fizeni

Ad 2) Pisobi na hospodarnost naklada

Ad 3) Kalkulace slouZi pro rozpocet primych nakladi, z rozpoctii jsou brany podklady pro
vykalkulovéni neptimych, rezijnich naklad

[71 Ukoly k procviovéni:

Odpovedi:

Ad 1) viz zakladni literatura kap. 6.3.1
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Ad 2) pomoci prostého déleni, pomérovymi Cisly, prostfednictvim kalkulacni pfirazky pti
vyuziti rozvrhové zékladny

Ad 3) dynamicka, stupiiovitd, retrogradni, kalkulace se samostatnym vykazovanim
variabilnich nakladd, Gplnych naklad

Ad 4) respektuje pozadované zhodnoceni vlozeného kapitalu pii piipustné cenové hladiné
vykonu, naklad je bran jako dusledek piisobeni trhu a efektivnosti vykonu

Ad 5) jedna se vztahovou veli¢inu, pomoci které 1ze pfimefené rozvrhnout neptimé naklady
k jednici vykonu, vyuzivaji se napt. celkové ptimé naklady, ale i naturdlni mérné jednotky —
kusy, metry, litry apod.

Ptiklady:

1.
25000 K¢ : 5000 ks =5 K¢
Celkové néaklady ¢ini 34 + 5 =39

2.

V ptipadé dalSiho vyrobku:

Postupujeme pomoci pomérového ¢isla  vyrobek prvni 25 K¢ druhi 30 K¢ za material
Pomérové ¢islo 1 1,2

Prepocitany vykon 5 000 + (3000 x 1,2) = 8600

25000 : 8 600 =2,9069

Vyrobek prvni 2.69 druhy 1,2 x 2,69 =3,49

Celkové néklady 1. vyrobek 34 + 2,69 = 36,69, 2. Vyrobek 39 + 3,41 =42.,41

3.
Propoctova kalkulace

Kalhoty Saty
Piimy material 97,5 110
Ostatni material 2,5 10
Piimé mzdy 40 80
VR 60 120
SR 12 24
OR 4 8
Uplné néklady vykonu 216 352
Propoctovy zisk 34 48
Prodejni cena bez DPH 250 400

% KP VR =744 000 / (40 x 4000) + (80 x 4200) = 1,5 =150 %
% KP SR =148 000/ dtto =0,30=30%
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40 x 150 % = 60 80 x 150 % =120

40x30% =12 80x30%= 24
4.
PC 5000 K& — 120 =4 880 K¢& 300 000/ 2 500 = 120 K¢& odbytové naklady / 1 vyrobek
Pozadovana vynosnost: z = hledana uroven zisku
vynosy
ROA=z.
Aktiva

0,10=2z.12 500 000/ 10 000 000

Z=10,08
Z=8%
5000 . 8 % =400 4 880 - 400 =4 480 K¢

Propoctova kalkulace 4 200 K¢. Predpoklady zhodnoceni i zisku jsou pfi stanovené cené
realné, cilové naklady jsou vyssi nez propoctove, je tu predpoklad vyssiho zhodnoceni.

[8] Otazky k procviceni a k sebehodnoceni:

Odpovédi:

Ad 1) Souhrn vSech vnitin€ propojenych kalkulaci firmy, uspotadané podle riznorodych
hledisek

Ad 2) Predbézné jsou nejméné piesné, neni znama napfi. cena materialu, apod., jsou
stanoveny v ramci strategickych planti, planové jsou soucasti taktickych plant, operativni
reaguji na zmény vstupi, podminek transformac¢niho procesu.

Ad 3) K tizeni hospodarnosti, k cenotvorbé, pti rozhodovani o zméné sortimentu apod.

Ad 4) Kazda forma kalkulace se stanovuje odlisSnym zpiisobem, propoctova odpovida vSsem
vynaloZenym propoctenym nékladiim na vyrobu, cilové naklady jsou limitnimi néklady pfi
urcité cen¢ a pozadovaném zisku. Rozdily je nutné minimalizovat, abychom zachovali
stanovenou cenu a byly schopni vykon vyrobit s optimalnimi naklady.

2.1.2 Ukoly k procvi¢ovani a zopakovani II. modulu
Kvizové otazky: Ic, 2c, 3b, 4c, Sa, 6a
Pravda x Nepravda : IN, 2N, 3P, 4P, 5N, 6N, 7N, 8N

[9] Otazky k procvic¢ovani:

Odpovedi:
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Ad 1) jednookruhova forma

Ad 2) organiza¢ni, materidlni, personalni, vytvofit metodologii vnitropodnikového ucetniho
systému

Ad 3) spojovaci ucet nékladii, vynosl, zasob, propojuji dva samostatné okruhy a zajist'uji
pfedavani informaci mezi nimi

Ad 4) Uétovou t¥idu 8 pro skute¢né naklady a 9 pro pfedem stanovené naklady, takto lze
zjistit vnitropodnikovy vysledek hospodateni za kazdy utvar

[10] Otazky a odpoveédi:

Odpovédi:

Ad 1) trzni cena je pro externi trh, vnitropodnikovou cenou oceniujeme vnitropodnikové
vykony, za tyto ceny jsou vykony pfedavany mezi stredisky

Ad 2) motivacni, kontrolni, néstrojem fizeni

Ad 3) vnitropodnikova cena stanovena se ziskovou ptirdzkou

Ad 4) rozdil mezi skute¢nymi a predem stanovenymi naklady

Ad 5) rozdilné obchodni podminky mohou vést k prodeji za rizné ceny — mnozstevni slevy,
zpusob platby (v hotovosti upfednostni na obchodni tvér), sezonnost

Ad 6) socidlni diskriminace je spolecensky tolerovana, v ostatnich piipadech je zakazana

[11] Otazky a odpovédi:

Odpovedi:

Ad 1) Plan je vécny zamér, rozpocet je hodnotovou strankou planu, fesi zdroje

Ad 2) Strategické, taktické, operativni, klouzavé, dlouhodobé, kratkodobé, variantni, limitni,
s nulovym zakladem, optimistické, pesimistické

Ad 3) Uspora v rozpoétu piinasi vyssi prispévek stiediska k celkovym podnikovym cilim

Ad 4) Je stanoveno ohranic¢ené rozpoctové obdobi na n¢€kolik let, po uplynuti jednoho roku se
podle zjisténych skutecnosti piehodnoti rozpocet do dalSich let s tim, Ze se pfidad opét dalsi
ro¢ni obdobi, tim se rozpoctové obdobi nezkracuje, ziistdva a neustdle se upravuje podle
aktualnich podminek

[12] Otazky a odpovédi:

Odpovédi:

Ad 1) rozpoctova rozvaha, rozpoctova vysledovka, rozpoctové cash flow

Ad 2) veskeré¢ slozky, Gtvary, vedouci pracovnici na fidicich mistech na vrcholové urovni , ale
i vedouci stiedisek

Ad 3) Plan prodeje

Ad 4) Zjistuji se odchylky a pficiny jejich vzniku
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Ad 5) Kvantitativni odchylky — zptisobené v rozdilné irovni naturalnich veli¢in
Kvalitativni odchylky — zptisobené odliSnymi cenami vstupii oproti planované vysi
Sortimentni odchylky — zjiStuji zmény vlivem sortimentniho sloZeni”

3.1.1. Ukoly k procvi¢ovani a zopakovani I1I. modulu
Kvizové otazky: la, 2b, 3b, 4a, 5a, 6a
Priklad:

10 x 100 tis ks = 1 000 000
2 x 100 tisks= 200 000
8x 100tis ks = 800 000
Celkem 2000 000

Skute¢né naklady 2 018 000 : 102 000 = 19,78
Skute¢na vysSe naklada pii skute¢ném objemu vykont:
Material 9.96 K¢

1,90 K¢
Fixni N 7.92 K¢
Celkem 19,78 K¢

102 000 x 20 K¢ = 2 040 000 — skutecny objem vykonu v piedem stanovenych cenach

2040 000 - 2018 000 = 22 000 vnitropodnikovy zisk = tspora nakladi vlivem vyssiho
vyuziti kapacity
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